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Kiinstliche Intelligenz als Chance fiir
Bremen und Bremerhaven

Kiinstliche Intelligenz (KI) ist nicht nur ein technologischer Treiber. Es ist auch ein entscheiden-
der Wirtschaftsfaktor fiir unsere Region. Von der Automatisierung in der Industrie iiber mariti-
me Technologien bis hin zu datengetriebenen Innovationen in Logistik, Gesundheit und Luft- und
Raumfahrt — KI bietet immense Chancen, um Bremen und Bremerhaven zukunftssicher und wett-
bewerbsfahig aufzustellen.

Die in der U Bremen Research Alliance (UBRA) vernetzten Institutionen zeigen, wie interdiszi-
plindre Forschung und praxisnaher Wissenstransfer Bremen und Bremerhaven zu einem Inno-
vationsmotor machen. Projekte in Schliisselbereichen wie Robotik, Medizintechnik und Data
Science werden gezielt vorangetrieben. Regionale Stirken wie die maritime Wirtschaft und erneu-
erbare Energien schaffen optimale Voraussetzungen, um KI in wertschdpfende Anwendungen zu
transformieren.

Wenn wir Bremen als einen der fithrenden europdischen KI-Standorte etablieren wollen, miis-
sen wir die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft verstarken, die Vernetzung regiona-
ler Akteure ausbauen und uns national wie international als KI-Hotspot noch sichtbarer positio-
nieren. Hier spielt BREMEN.AI gemeinsam mit den Transferzentren in Bremen und Bremerhaven
eine zentrale Rolle: als Plattform, die Austausch fordert, Talente anzieht und innovative Firmen
und Start-ups unterstiitzt.

Bremen wird im kommenden Jahr Gastgeber der renommierten International Joint Confe-
rence on Artificial Intelligence (IJCAI) sein. Die Konferenz bietet die Chance, unser Bundesland als
Innovationsstandort und Vorreiter nachhaltiger KI-Entwicklung hervorzuheben. Fiir unsere Wirt-
schaft ergeben sich durch KI starke Potenziale: Effizienzsteigerungen, maf3geschneiderte Produkte
und neue Geschédftsmodelle stirken die Wettbewerbsfahigkeit unserer Unternehmen.

Lassen Sie uns die Moglichkeiten der KI gemeinsam in der Praxis erproben und die Innovati-
onspotenziale dieser Schliisseltechnologie fiir eine nachhaltige und erfolgreiche Zukunft nutzen!

‘André Grobien

Prises
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Titelbild GfG/Michel Ifflaender

Das Titelbild zeigt den Sonderfor-
schungsbereich EASE an der Univer-
sitdt Bremen. Dort wird der Einsatz
von kiinstlicher Intelligenz fiir die
Entwicklung von alltagstauglichen
Robotern erforscht.

Kiinstliche Intelligenz: Von der Forschung
in die Praxis 22

Weitere Inhalte finden
Sie im Online-Magazin

der Handelskammer:

KN - :
ul handelskammer-magazin.de Im August 2026 wird Bremen mehrere Tausend Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

aus aller Welt zu einer der prestigetrachtigsten Konferenzen im Feld der kiinstlichen Intel-
ligenz begriiBen. Prof. Tanja Schultz war maRgeblich daran beteiligt, das einwdchige Event
nach Bremen zu holen, und sie sieht viele Ankniipfungsmaoglichkeiten fiir Unternehmen. Zu-
gang zu internationaler KI-Spitzenforschung hat die regionale Wirtschaft auch sonst jeder-
zeit direkt vor der Tiir.

Kommunale
Verpackungssteuer:
Mehr Schaden als
Nutzen 46

Seehdfen haben bundesweit eine
hohe Bedeutung 36

Die Handelskammer Eine Sonderauswertung zur Seeverkehrsprognose 2040 zeigt, dass Unternehmen aus ganz

erwartet von der geplan- Deutschland fiir ihre Exporte auf die Seehafen angewiesen sind. Die IHK Nord fordert daher
ten neuen Steuer massive verstdrkte Investitionen durch die Bundesregierung.
zusatzliche Biirokratie
fir die betroffenen
Branchen. Der Nut-
zen fiir die Umwelt
und das Stadtumfeld
sei gleichzeitig zwei-
felhaft.
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Exzellent trotz Sparzwangen 32

Im Land Bremen erhalten die Hochschulen deutlich weniger
Grundmittel je Studentin und Student als in allen anderen Bun-
deslandern. Dennoch gelang es der Universitat Bremen, wieder
zwei Exzellenzcluster einzuwerben. Rektorin Jutta Giinther erklart
im Interview die Griinde fiir den Erfolg und wirbt um Kooperatio-
nen mit Unternehmen.

Nachhaltige Energielosungen
fiir die Tiefkiihlbranche 5o

Das Bremer Start-up Flexality entwickelt intelligente Energielo-
sungen fiir die Tiefkiihlbranche. Mit einer Kl-basierten Software
verwandelt das 2022 gegriindete Unternehmen Tiefkiihllager der
Lebensmittelindustrie in groRRe, flexible Energiespeicher. Ziel ist es,
Stromkosten zu senken und CO,-Emissionen deutlich zu reduzie-

ren.

0N w

12

17
45
48

13
14

20

22

28
29

32
35
36
38
40

42
43
44
46

49

50

w1rtschaft

in Bremen und Bremerhaven

www.handelskammer-magazin.de

Der Kommentar
Gesichter der Wirtschaft
Namentlich notiert
Neues im Online-Magazin
Veranstaltungen
Impressum

MARKTPLATZ

Statistischer Jahresbericht 2024
Berufswahl-Siegel vergeben

Studie zur Rekommunalisierung zeigt
Risiken auf

Nachhaltiges Griindungszentrum feiert
Richtfest

TITEL
Kiinstliche Intelligenz: Von der Forschung
in die Praxis

PLENUM
Aus dem Plenum
Aus den Ausschissen

MAGAZIN

Universitat: Exzellent trotz Sparzwangen
Speeddating beim Unternehmerinnen-Netzwerk
Seehafen bundesweit bedeutend

Auswirkungen der US-Zollpolitik

Gasteabend des Einzelhandels

INFOTHEK

Unternehmenswerkstatt Deutschland

200 Jahre Sparkasse Bremen

Seminare fiir Auszubildende gestartet
Kommunale Verpackungssteuer: Mehr Schaden
als Nutzen

Dekarbonisierung in der Praxis

START-UP DES MONATS
Flexality: Nachhaltige Energielésungen fiir die
Tiefkiihlbranche

www.handelskammer-magazin.de - Ausgabe 4 / August 2025 5


http://www.handelskammer-magazin.de
http://www.handelskammer-magazin.de

Text Anne-Katrin Wehrmann

Gesichter der Wirtschaft

Frank A. Kiinneke

51Jahre

Marketing- und Kommunikationsagentur Attentus
Geschaftsfiihrer

21 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Fotografiert von Karsten Klama

Der Jeck von der Weser

Es war eine mit einem Kolner Karnevalisten verheiratete Bremer Freun-
din, die Frank A.Kiinneke vor einigen Jahren iiberredete,am Rosenmon-
tagszug in der rheinischen Metropole teilzunehmen. Und umgehend
war er begeistert — von der fréhlichen Atmosphare, den bunten Kos-
tlimen und der stimmungsvollen Musik. Kiinneke zégerte nicht lange
und trat in die traditionsreiche Kélner Karnevalsgesellschaft der , Alt-
stadter” ein, deren elegante griin-rote Uniform er seither wahrend der
Session regelmaRig und gerne tragt.

»Karneval ist viel mehr als Feiern und Trinken®, betont der 51-Jahri-
ge. ,Karneval ist ein Gefiihl. Eine Kultur, die Gemeinschaft, Austausch
und Frohsinn beinhaltet.” Um dieses Gefiihl moglichst intensiv zu er-
leben, fahrt er jedes Jahr zwischen Januar und Aschermittwoch fiir bis
zu sechs Wochenenden von der Weser an den Rhein. ,,Das muss man
dann auch ernst nehmen*, ist er iberzeugt.

Immer bemiiht, seinen Geist zu schulen: So beschreibt ihn eine Mit-
arbeiterin auf der Website seines Unternehmens Attentus. Gemeint ist
damit, dass Kiinneke ein neugieriger Typ ist, der gerne entdeckt — und
wieder verwirft, wenn sich etwas nicht bewahrt. ,Nichts ist fir immer”,
sagt er.,,Aber wenn ich etwas ausprobiere, muss ich das mit Haut und
Haaren tun, sonst bringt es mich nicht weiter.“ Eine Parallele zur Agen-
turwelt, wie er sagt: Auch dort gehe es darum, sich voll und ganz in die
Welt der Kunden einzudenken., Nur so kdnnen wir sie und ihre Bedirf-
nisse verstehen und gute Losungen fiir sie entwickeln.”

Noch einmal kurz zuriick zum Karneval. Der habe einen stark in-
tegrativen Charakter, hebt Frank A. Kiinneke hervor: ,Weil sich dort
die unterschiedlichsten Menschen begegnen und eine gute Zeit zu-
sammen haben.” Damit bildet er zugleich eine inhaltliche Klammer zu
einem Ehrenamt, das dem 51-Jahrigen besonders am Herzen liegt: Seit
drei Jahren ist er Vorstandsvorsitzender der Stiftung Martinshof und
setzt sich als solcher fiir die Belange von Menschen mit Behinderung
ein. Und das nicht, weil seine dlteste Tochter eine sogenannte geisti-
ge Behinderung hat, wie er betont. ,Sondern weil diese Menschen es
so wahnsinnig verdient haben. Alle reden von Inklusion — aber mit er-
wachsenen Menschen mit Behinderung will fast niemand etwas zu
tun haben.” Im Rahmen seiner Méglichkeiten wolle er dazu beitragen,
das zu andern.
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Aktuelles aus Bremen und Bremerhaven

Statistischer Jahresbericht 2024: Der Ruck lasst auf sich warten

Die bremische Wirtschaftsleistung ist im vergangenen
Jahr zum zweiten Mal in Folge zuriickgegangen. Auch fiir
das laufende Jahr ist keine Kehrtwende in Sicht.

Gut 28 Jahre ist es jetzt her, dass der damalige Bundesprasi-
dent Roman Herzog seine beriihmte ,Ruck-Rede” hielt. Durch
Deutschland miisse ein Ruck gehen, hatte das Staatsober-
haupt damals gesagt. ,Auch wenn viele diese Aussage be-
lachelt haben: Sie hat nach wie vor ihre Giiltigkeit“, betonte
Handelskammer-Prases André Grobien bei der Vorstellung des
Statistischen Jahresberichts 2024. Das Land stehe unverandert
vor groflen wirtschaftlichen Herausforderungen. Dabei kén-
ne das von der Bundesregierung beschlossene Milliardenpa-
ket ein guter Impuls sein:,,Die Investitionen missen jetzt aber
schnell kommen und diirfen sich nicht im verwaltungstechni-
schen Nirvana verlieren®, forderte Grobien. ,Es braucht klare
Reformen, die Wachstum und Innovation erméglichen.”

,»Wir brauchen den Einsatz aller”

Geopolitische Krisen und ungiinstige Rahmenbedingungen
durch liberbordende Biirokratie sowie teilweise unzureichen-
de Infrastruktur, dazu die hohen Energie- und Arbeitskosten,
der Fachkraftemangel und
eine schwache Inlandsnach-

frage: Auch im zuriickliegen-
den Jahr stand die Wirtschaft
im Land Bremen unter star-

Seminare
im Griinen

Moderne Tagungsraume
fiir bis zu 100 Personen in
idyllischer Atmosphire.
Genieflen Sie regionale, bremische  Wirtschaftsleis-
hochwertige Kiiche und
ruhige Hotelzimmer.
Auch fiir Betriebsfeiern!

kem Druck. Laut vorlaufigen
Berechnungen des Statisti-
schen Landesamts sank die

tung 2024 um ein Prozent im
Vergleich zum Vorjahr, womit
der Riickgang deutlich star-

B DreitMADELHAUS

RESTAURANT HOTEL FESTSAAL

ker ausfiel als im bundes-

Telefon (04206) 8 31 weiten Durchschnitt (-o0,2
www.drei-maedelhaus.de

Prozent). Der Prases verwies
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darauf, dass es bereits 2023 ein Minus gegeben habe und die
Rezession im laufenden Jahr anhalte. ,,Wir brauchen diese In-
vestitionen darum dringend, um die Beschaftigungszahlen
und die Wirtschaftslage ins Positive zu wenden. Und dabei
darf es sich nicht um konsumtive Ausgaben handeln - son-
dern sie miissen unser Land nach vorne bringen.“

Die Ankiindigung von ArcelorMittal, die Plane fiir eine grii-
ne Stahlproduktion in Bremen trotz aller Subventionen auf-
zugeben, bezeichnete der Prases als schmerzhafte Nachricht.
»Das ist ein Signal, dass wir dariiber nachdenken miissen, ob
wir insgesamt noch auf dem richtigen Kurs sind.”

Die Unternehmen brauchten einen raschen und spiirba-
ren Biirokratieabbau sowie Erleichterungen auf breiter Front,
unter anderem durch Entlastungen bei den Kosten fiir Energie

und Arbeit sowie bei den Steuern. Mit Blick auf die Bedeutung
der Hafen sowohl fiir die bremische Wirtschaft als auch fur
den deutschen AufRenhandel insgesamt betonte Prases Gro-
bien:, Die Hafenstrukturen miissen so verandert werden, dass
sie zukunftsfahig sind und einen modernen Hafenbetrieb er-
moglichen. Dabei spielt die Digitalisierung, wie in allen Berei-
chen, eine wichtige Rolle.”

Erschwert werde die Gesamtlage durch Einfllisse von au-
Ben, unter anderem durch den aktuellen Zollkonflikt zwischen
den USA und der Europdischen Union. Aber gerade weil sich
manche Themen nicht unmittelbar beeinflussen lieRen, miisse
die bremische Politik umso mehr Energie darauf verwenden,
im Land Bremen fiir schlanke und funktions-
fahige Strukturen zu sorgen. Der abschlie-
RBende Appell des Prases: ,,Wir brauchen den
Einsatz aller, damit der benétigte Ruck jetzt
kommt.“

deuten die Zeichen nicht auf einen baldigen Aufschwung hin®,
berichtete der Hauptgeschaftsfihrer.,,In der bremischen Wirt-
schaft fallen die Geschéaftserwartungen fiir das Jahr 2025 deut-
lich negativ aus.”

Zwar habe es zuletzt in einzelnen Bereichen wie dem
Container-Umschlag und der Riistungsindustrie Wachstum
gegeben, jedoch seien dies Ausnahmen und nicht die Regel.
Am Riickgang der bremischen Wirtschaftsleistung im ver-
gangenen Jahr hatte die schwache Industriekonjunktur einen
wesentlichen Anteil. Deutlich gestiegen ist die Zuversicht da-
gegen im Baugewerbe, das von den zusatzlich vom Bund ge-
planten Mitteln fiir die Infrastruktur profitieren kénnte. Auch

Derzeit deuten die Zeichen nicht auf einen baldigen Aufschwung
hin. In der bremischen Wirtschaft fallen die Geschdftserwartungen
fiir das Jahr 2025 deutlich negativ aus.

Dr. Matthias Fonger, Hauptgeschdftsfiihrer der Handelskammer

Baldiger Aufschwung nicht in Sicht

Dr. Matthias Fonger, Hauptgeschaftsfihrer der Handelskam-
mer, begann seine Ausfiihrungen mit einem Blick auf die bre-
mischen 6ffentlichen Haushalte. Zwar werde aktuell ein gro-
Ber Teil der zusatzlichen, schuldenfinanzierten Ausgaben fiir
investive und wirtschaftsorientierte MaRnahmen verwendet:
,Es mangelt aber weiterhin an wirklichen Sparanstrengungen
bei den konsumtiven Ausgaben®, kritisierte er. Auch die Eck-
punkte fiir die Haushalte 2026/2027 zeigten keine tiefgreifen-
den Reformanstrengungen fiir eine strukturelle Gesundung
der bremischen Haushalte. ,Die Prioritaiten missten insge-
samt noch viel starker auf wachstumsférdernde Investitionen
gelegt werden.”

Die aus dem Statistischen Jahresbericht hervorgehende ne-
gative Konjunkturentwicklung wird durch die vierteljahrlichen
Konjunkturumfragen der Handelskammer bestatigt. ,Derzeit

die Aussichten fiir das Exportgeschaft werden nach wie vor
leicht positiv eingeschatzt, wobei hier vieles von der weite-
ren Entwicklung des Handelskonflikts mit den USA abhangt.
Insgesamt brauche es verlassliche Rahmenbedingungen und
einen Abbau der haufig lahmenden Blirokratie, um die Investi-
tionsabsichten der Unternehmen zu steigern, sagte Dr. Fonger.
,und gleichzeitig miissen die teils marode 6ffentliche Infra-
struktur saniert und ausgebaut sowie die Digitalisierung vo-
rangetrieben werden.” (aw)

Der Statistische Jahresbericht 2024 kann hier als
PDF-Datei heruntergeladen werden:

l_! handelskammer-magazin.de/
jahresbericht2024

Klimaschutz

Gefordert von:

Freie
Die Senatorin fir Umwelt,
Klima und Wissenschaft Qn *Bi;r::iz!adt

Kofinanziert von der
Européischen Union

Jetzt buchen!

energiekonsens.de/unternehmen

Unternehmen machen

Zu 100 % geforderte Energieanalysen fur Unternehmen
Uber die gemeinnutzige Klimaschutzagentur energiekonsens.

/
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DIHK-Delegation in den USA Zukunft der Stahlindustrie:

Gesprach im Haus Schiitting

In den Dialog ge-
hen und gemeinsa-
me Interessen aus-
loten — das war das
Ziel der IHK-/DIHK-
Delegation, die sich
am 22. Juni auf eine
Reise nach Washing-
ton D.C. und New
York machte. Die Han-
delskammer Bremen
war durch Hauptge-
schaftsfiihrer Dr. Matthias Fonger vertreten. Neben
den insgesamt elf IHK-Vertreterinnen und Vertretern
nutzten auch die Hauptgeschaftsfiihrerin der Deut-
schen Industrie- und Handelskammer (DIHK), Dr. Hele-
na Melnikov, und weitere DIHK-Vertreter die Gelegen-
heit fiir intensive Gesprache mit Entscheidungstragern
aus Politik, Wirtschaft und Administration. Der aktuelle
Zollkonflikt und die Chancen fiir ein Industriegiiterab-

Foto Marion Meakem Photography

Bremer Wirtschaft im Dialog
mit Europa

Foto Handelskammer Bremen

Prases André Grobien und Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Matthi-

as Fonger haben sich am 18. Juli mit Rainer Bose, dem neuen

Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung von ArcelorMittal Bremen

V.l.: Prdses André Grobien,

Rainer Bose (Vorsitzender der
Geschiftsfithrung ArcelorMit-
tal in Bremen und Eisenhiit-
tenstadt), Michael Hehemann
(Vorstandsmitglied Arcelor-

und Eisenhiittenstadt, sowie Mi-
chael Hehemann, Vorstandsmit-
glied bei ArcelorMittal Bremen,
zu einem Austausch getroffen.
Die Stahlindustrie ist als Vorliefe-
rant ein wichtiger Teil der regio-
nalen Wirtschaft, beispielsweise
fur die Automobilindustrie, den
Maschinenbau und die Wind-
kraft. Im Gesprach standen die
aktuelle Situation des Bremer
Stahlwerks sowie die Zukunft
der Stahlindustrie in Deutsch-
land und Europa im Mittelpunkt.
Weitere Themen waren die poli-

AudiBusiness

Uberzeugend in doppelter Hinsicht.
Der neue Audi A5 Avant e-hybrid".

Jetzt attraktive Konditionen sichern.

Unser attraktives Leasingangebot fiir Businesskunden®:
Audi A5 Avant e-hybrid quattro 220 kW S tronic*.

* Energieverbrauch (gewichtet kombiniert): 15,1 kWh/100
km plus 2,1 1/100 km; Kraftstoffverbrauch bei entladener
Batterie kombiniert: 6,6 /100 km; CO,-Emissionen gewich-
tet kombiniert: 48 g/km; CO,-Klasse gewichtet kombiniert:
B; CO,-Klasse entladener Batterie: E.

Chronosgrau Metallic, Tech plus, Matrix LED-Scheinwerfer,
Geschwindigkeitsassistent, Klimatisierungspaket, Assistenz-
paket Fahren & Parken, MMI Beifahrerdisplay, Umgebungs-
kameras u.v.m.

kommen standen dabei im Mittelpunkt der Gesprache. Mittal Bremen), Handelskam-  tischen ~ Rahmenbedingungen Leistung: _ 220 kW (295 PS)
o Vertragslaufzeit: 36 Monate

Die wirtschaftlichen Verflechtungen zwischen mer-Hauptgeschaftsfiihrer Dr.  ynd die Erwartungen an den ge- Jshrliche Fahrleistung: 10.000 km
Matthias Fonger. Leasing-Sonderzahlung: €0,-

Deutschland und den USA sind enorm: Knapp 6.000
deutsche Unternehmen sind in den Vereinigten Staa-
ten aktiv, rund 1.400 US-Unternehmen haben auch
Standorte in Deutschland. Das Handelsvolumen be-
tragt circa 250 Milliarden Euro jahrlich. Mehr als 500
Milliarden Euro investieren deutsche Unternehmen
jahrlich in den USA.

Die Delegation unter der Leitung von Préses André Grobien (2.v.l.)

diskutierte unter anderem mit der Europaabgeordneten Dr. Marie-

Agnes Strack-Zimmermann (Mitte).

Foto IHK Nord

planten nationalen Stahlgipfel.

Handelskammer-Prasidium
zum Austausch beim Handwerks-
kammer-Vorstand

Monatliche Leasingrate

€ 599,

1 Zum Zeitpunkt der Leasingbestellung muss der Kunde der berechtigten
Zielgruppe angehéren und unter der genannten Tatigkeit aktiv sein. Zur berech-
tigten Zielgruppe zdhlen: Gewerbetreibende Einzelkunden inkl. Handelsvertreter
und Handelsmakler nach § 84 HGB bzw. § 93 HGB, selbststandige Freiberufler/
Land- und Forstwirte, eingetragene Vereine / Genossenschaften / Verbinde /
Stiftungen (ohne deren Mitglieder und Organe). Wenn und soweit der Kunde
sein(e) Fahrzeug(e) tiber einen giiltigen Konzern-GroRBkundenvertrag bestellt,
ist er im Rahmen des Angebots fiir Audi Businesskunden nicht berechtigt.

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing
GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig fiir Businesskunden.

Zzgl. Uberfiihrungskosten und MwSt.. Bonitat vorausgesetzt. Anderungen und
Irrtimer vorbehalten.

Etwaige Rabatte bzw. Prédmien sind im Angebot bereits beriicksichtigt

) Vom 10 bIS 12 Juni reiste dle Hande|5kammer Bremen m|t Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt beriicksichtigt.
: . Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.
X?,,N"NFE"}&H r JOHANN einer mehr als 20-képfigen Delegation des Plenums sowie
FISEIT OS M E RS Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher Branchen g SCHMIDT-KOCH
. . . . 2
nach Briissel, um europapolitische Themen aktiv mitzuge- T .
|909 HEIZUNG | SANITAR | KLIMA | KALTE i pap 8 e Audi Zentrum Bremen
stalten.In Gesprachen mit Europaabgeordneten, Vertretern 2 sgc:n:ldt + Koch GmbH
artner
6 $ @ * der Europaischen Kommission, der Bremer Landesvertre- StresemannstraBe 11, 28207 Bremen
h 04 = tung und weiteren Akteuren standen Fragen im Mittel- Am 19. Juni traf sich das Prisidium der Handelskammer Bre- Tel. 0421/44 95-800, www.audi-bremen.de
punkt, die fir die Wettbewerbsfahigkeit des Nordwestens men unter Leitung von Prases André Grobien (4.v.r) zum Aus- Audi Zentrum Bremerhaven
entscheidend sind, darunter die Starkung der europdischen tausch mit dem Vorstand der Handwerkskammer fiir Bremen Schmidt + Koch GmbH
Auf der Hohe 4  Tel: 0421/87166-0 Wettbewerbsfahigkeit, internationale Handelsabkommen, und Bremerhaven unter Fiihrung von Prases Thomas Kurz- StresemannstraBe 120-122, 27576 Bremerhaven
28357 Bremen johann-osmers.de L. 3 . " . . ~ .
: die Sicherheits- und Verteidigungspolitik und der Biirokra- ke (5.v.r.). Auf dem Programm standen unter anderem Fragen Tel.:0471/8 00 66-0, www.audi-bremerhaven.de
J tieabbau. rund um die Ausbildung und den Birokratieabbau.
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Namentlich notiert Acht Schulen erhalten Berufswahl-Siegel fiir berufliche Orientierung

Jessica Probst iibernimmt ab dem 1.Janu-
ar 2026 die Verantwortung fiir den ope-
rativen Betrieb und das Personalressort
der HKK-Krankenkasse. Gemeinsam
mit dem designierten Vorstandsvor-
sitzenden Michael Lempe bildet sie die
neue Fithrungsspitze. Probst ist Diplom-
Wirtschaftsmathematikerin und war zunachst mehrere
Jahre in der Strategieberatung tatig, ehe sie 2021 zu einer
groRen Ersatzkasse wechselte, wo sie fiir die strategische
Steuerung und Umsetzung zentraler Initiativen zur Unter-
nehmensentwicklung verantwortlich war.

Rainer Bose ist seit dem 26. Mai neu-

er Vorsitzender der Geschaftsfiih- |
rung fiir die Stahlwerke von Arcelor

Mittal in Bremen und Eisenhiitten-

stadt. In den vergangenen Jahren

war er bereits in unterschiedlichen

Positionen fiir das Unternehmen tatig.

Zuletzt leitete er als Chief Marketing Officer fiir den Be-
reich Industrie der Region Nordeuropa den Vertrieb.

Nancy B6hning ist neue Bevollmach-
tigte des Senats beim Bund und fiir

Sven Wiebe libernimmt die Geschafts-
flihrung der Interessenvertretung
mittelstandischer  Unternehmen
in den Stadtbremischen Hafen. Er
folgt damit auf Dr. Heiner Heseler,

der die Position fast zehn Jahre lang
innehatte und sich nun in den Ruhestand
verabschiedet. Der diplomierte Wirtschaftsgeograph Wie-
be war von Oktober 2019 bis September 2023 als Staatsrat
bei der Senatorin fiir Wirtschaft, Arbeit und Europa tatig.

Mit Corinna Kircheisen erweitert die Joke .\

Event AG ihren Vorstand um eine erfah-
rene Fithrungskraft aus den eigenen

i

Reihen. Als Prokuristin und Mitglied —— *"
der Geschaftsleitung war sie bereits

fiir zentrale Aufgaben im Unternehmen
verantwortlich. In ihrer neuen Rolle als Chief
Operating Officer (COO) verantwortet sie kiinftig das ope-
rative Geschaft sowie den Bereich Business Development.

Acht Schulen aus Bremen und
Bremerhaven haben am 12.
Juni von Handelskammer-Vize-
prases Wolfgang Fass im Haus
Schiitting das Berufswahl-Sie-
gel ,,Schule mit herausragender
beruflicher Orientierung” ver-
liehen bekommen. Die Gemein-
schaftsinitiative zur Vergabe
der Berufswahl-Siegel mit rund
20 Partnern setzt sich dafiir ein,
dass sich Schiilerinnen und Schiiler umfassend auf eine Ausbildung oder das

Studium und die spatere Berufstatigkeit vorbereiten konnen. —

al handelskammer-magazin.de/berufswahl2o025

Handelskammer klagt gegen Bescheid
zum Ausbildungsfonds

Die Handelskammer Bremen hat beim Bremer Verwaltungsgericht eine Kla-
ge gegen den Abgabebescheid zum neuen Ausbildungsunterstiitzungsfonds
eingereicht, um sich gegen die Zahlungsaufforderung zu wehren. ,Wir kla-

Vertreterinnen und Vertreter der ausge-

zeichneten Schulen nahmen die Auszeich-

nungen im Schiitting entgegen.

HANSA TEC

HEBEN - ZURREN - PRUFEN

Europa. Zuvor leitete sie das Ber- ?,}' gen, weil wir davon liberzeugt sind, dass die Ausbildungsabgabe gegen bun- Z=3
liner Biiro der 1G-Metall. Bohning ‘{. desdeutsches Verfassungsrecht verstot, erklart Handelskammer-Prases S '|
bringt dariiber hinaus politische '| André Grobien. Sie sei mit erheblichem biirokratischem Aufwand verbunden 5 & ?

Erfahrung als Bundesgeschaftsfiih-
rerin der SPD mit. lhr Vorganger als Be-
vollmachtigter, Olaf Joachim, war im Mai als Staatssekre-
tar ins Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen gewechselt.

Der Unternehmensverband Bremische
Hafen eV. (UBH) hat das Prasidium fir
eine Amtszeit von drei Jahren neu ge-

wahlt. Wiedergewahlt wurden Prasi-
~dent Hans-Joachim Schnitger (Atlan-
tik Hafenbetriebe Geuther & Schnitger)

und Vizeprasident Hans-Peter Briiggemann
(Hermann Runge GmbH). Als neue weitere Vizeprasidentin

wurde Ulrike Riedel (BLG Logistics) gewahlt.
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Wirtschaftsempfang:
Terminankiindigung

Der nachste Wirtschaftsempfang der Handelskammer
findet am 22. September 2025 um 16.30 Uhr in Bremen
statt. Informationen zum Programm und Anmeldung:

wirtschaftsempfang@handelskammer-bremen.de

und biete weder den Unternehmen noch den Auszubildenden einen Mehr-
wert.

Alle, die ebenfalls einen Abgabebescheid erhalten haben und dagegen
vorgehen wollen, missen die Klage innerhalb von einem Monat nach Zu-
stellung einreichen. Wichtig fiir die betroffenen Unternehmen: Durch die Kla-
ge beim Verwaltungsgericht wird die Zahlungspflicht zundchst ausgesetzt.
»Ein solcher Abgabebescheid wird erst dann rechtskraftig, wenn keine Klage
eingereicht wird oder ein Gericht zugunsten des Bescheids entscheidet”, er-
klart Handelskammer-Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Matthias Fonger.,,Ohne Kla-
ge tritt die Rechtskraft jedoch automatisch einen Monat nach Zustellung in
Kraft, und die Abgabe muss spatestens sieben Tage danach gezahlt werden.“

Weitere Informationen zum Umgang mit dem Abgabebescheid:

al handelskammer-bremen.de/
abgabebescheid-ausbildungsfonds
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Die Klaranlage in Bremen-Farge reinigt Abwasser aus Bremen-Nord und angrenzenden Gemeinden auf hochstem Umweltschutzniveau.

In den kommenden drei Jahren will der Betreiber Hansewasser acht Millionen Euro in die Sanierung der Faultiirme investieren.

Studie zur Rekommunalisierung zeigt erhebliche Risiken auf

Das Wirtschaftsforschungsunternehmen Prognos hat im Auftrag der Handelskammer Bremen und der

Unternehmensverbdnde im Lande Bremen e.V. eine Studie zur geplanten Rekommunalisierung der Abwasser-

entsorgung und der Abfalllogistik erstellt.

Seit 1999 ist die kommunale Abwasserentsorgung in Bremen
teilprivatisiert, bereits ein Jahr zuvor war schon die Abfallent-
sorgung teilweise in private Hande gegeben worden. Voraus-
gegangen waren stetig steigende Defizite, die auf den kom-
munalen Haushalten lasteten. Der damalige Biirgermeister
Dr. Henning Scherf kritisierte beispielsweise im August 1995,
die Miillabfuhr sei,,zu schlecht und zu teuer”. Dariiber hinaus
wollte das Haushaltsnotlageland diese Wirtschaftsbereiche
verkaufen, um sich finanziellen Spielraum fiir das Sanierungs-
und Investitionssonderprogramm zu verschaffen.

Im Jahr 2004 zog der Senat eine positive Bilanz. Neben dem
~beachtlichen langfristigen positiven Haushaltseffekt“ sei be-
sonders herauszustellen, dass die privaten Gesellschaften ,,in
erheblichem Mal3e steuerliche Leistungen erbringen®. Weitere
20 Jahre spater hat sich diese Einschatzung jedoch geandert

14 wirtschaft in Bremen und Bremerhaven - Ausgabe 4 / August2025

und der aktuelle Senat verspricht sich Kosteneinsparungen ,,in
Millionenhohe* durch eine Rekommunalisierung.

Im Februar 2025 stellte der Senat seinen Plan vor, die Han-
sewasser Bremen GmbH kiinftig nicht mehr als 6ffentlich-pri-
vate Partnerschaft (OPP), sondern als vollstindig kommunales
Unternehmen fiihren zu wollen. Aktuell wird zudem im Bereich
der Abfalllogistik und der StraRenreinigung in der Stadt Bremen
eine Rekommunalisierung gepriift. Hintergrund ist in beiden
Fallen, dass die bisherigen Vertrage 2028 auslaufen und erneu-
ert werden missen — entweder durch Neuausschreibung einer
OPP oder durch Schaffung eines kommunalen Eigenbetriebs.

Einsparungen unsicher, Mindereinnahmen gewiss

Die Handelskammer und die Unternehmensverbande betrach-
ten die aktuelle Diskussion und die Festlegung auf eine Re-

Foto Hansewasser

kommunalisierung der Abwasserentsorgung
mit groBer Sorge. Eine Entscheidung iiber
die kiinftige Organisationsform erfordere die
Kenntnis von Vergleichsrechnungen, Sekundar-
effekten und Leistungsindikatoren, teilten sie
gemeinsam mit. Eine solche Faktenbasis exis-
tiere bislang fiir die Offentlichkeit nicht, denn
das Gutachten, das der Senat als Entschei-

Der Eindruck, dass der Staat der bessere Unternehmer
wiire, trifft unserer Ansicht nach nicht zu. Gerade privat-
wirtschaftliche Akteure haben einen grofSen Antrieb, kos-
teneffizient, innovativ und kundenorientiert zu arbeiten,
um am Markt zu bestehen. Diese Vorteile gehen mit einer
Rekommunalisierung weitestgehend verloren.

Prdises André Grobien

dungsgrundlage nennt, wurde bislang nicht
veroffentlicht. Diese Liicke werde mit der vor-
liegenden Studie der Prognos AG geschlossen.

Da an der aktuellen Leistungserbringung der privaten Ge-
sellschaften im Abwasser- und Abfallbereich keine Kritik gelibt
wird, hat sich die Untersuchung vor allem auf die finanziellen
Auswirkungen sowie die kiinftig absehbaren Leistungsmerk-
male fokussiert. Dabei wurde deutlich, dass der 6ffentliche
Haushalt erheblich durch Steuereinnahmen von der Konstruk-
tion einer OPP profitiert hat — im Gegensatz zu einer vollstan-
digen kommunalen Organisation, die in der Vergangenheit
insbesondere durch stetig steigende Gebiihren und wirt-
schaftliche Defizite aufgefallen war.

Ein Beispiel fir den Verlust an Leistungsqualitat sind laut
Studie die Recyclinghdfe, die bereits jetzt kommunal organi-
siert werden. Seit der Ubernahme durch die Stadt ist zwar die
Zahl der Mitarbeitenden gegeniiber dem urspriinglichen Plan
um 30 Prozent gestiegen — gleichzeitig aber sind die Offnungs-
zeiten um 35 Prozent zurlickgegangen. Auch bei den Heraus-
forderungen der Zukunft sieht die Studie erhebliche Vorteile
durch die Einbindung eines privaten Partners, etwa durch
glinstigere Beschaffungspreise, unternehmerisches Wissen
sowie Innovation und Personalplanung im Kontext des zuneh-
menden Fachkraftemangels.

JOK=

JOKE Event AG

Unternehmer denken
strategisch. Auch beim Feiern.

Buchen Sie jetzt Ilhre Weihnachtsfeier!

www.eventlocations-bremen.com
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,Der Eindruck, dass der Staat der bessere Unternehmer
ware, trifft unserer Ansicht nach nicht zu“, sagte Prases An-
dré Grobien bei der Vorstellung der Studie im Haus Schiitting.
»Gerade privatwirtschaftliche Akteure haben einen groRen
Antrieb, kosteneffizient, innovativ und kundenorientiert zu
arbeiten, um am Markt zu bestehen. Diese Vorteile gehen mit
einer Rekommunalisierung weitestgehend verloren.“

Druck auf Personalkosten wird steigen

Dr.Jan Trenczek von der Prognos AG verwies ebenfalls auf die
Vorteile der bestehenden Konstellation bei der Bewaltigung
der Aufgaben, die in den kommenden Jahren bevorstehen. Der
Grund fiir steigende Gebiihren habe zuletzt vor allem in den
wachsenden Personalkosten aufgrund steigender Lohne ge-
legen, sagte er. Der Druck auf die Personalkosten werde wei-
ter steigen, weil ein groBer Teil der Beschaftigten bereits liber
55 Jahre alt sei und ein Mangel an Arbeitskraften drohe — ,ein
Grund, warum man mit einer Organisation unterwegs sein
sollte, die einen Anreiz hat, in Innovationen zu investieren.”

Generell sei der Investitionsbedarf in den kommenden Jahren
immens und kénne von Bremen nicht durch Riicklagen aufge-
bracht werden, heil3t es in der Studie. So werden im Bereich der
Abfalllogistik rund 123 Millionen Euro zum Kauf einer neuen
Flache, fur den Aufbau eines Betriebshofes mit Ladeinfrastruk-
tur, Sanierungen und Modernisierungen sowie Trends wie Di-
gitalisierung, Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft fallig.
Die hierfiir notwendigen Mittel misste Bremen am Kapital-

Papierpost
versenden
so leicht

wie mailen.

DIGI::4
VERSAND

Der elektronische Postversand der
CITIPOST Bremen.

Weitere Infos unter: CITI POST"

www.digi-versand.de Bringt mehr als man denkt.

16  wirtschaft in Bremen und Bremerhaven - Ausgabe 4 / August2025

Foto iStock/ Daniel Balakov

An der Qualitét der Abfall- und Abwasserentsorgung in Bremen iibt der
Senat keine Kritik — im Gegensatz zur Zeit vor der Privatisierung.

markt aufnehmen.,,Unklar ist zudem, wie sich die erheblichen
Investitionen mit dem Sanierungshilfengesetz, nach dem Bre-
men 400 Millionen Euro jahrlich erhdlt, vereinbaren lassen®,
betonte Handelskammer-Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Matthias
Fonger.

Die erhofften Einsparungen sind laut Prognos ebenfalls
sehr unsicher. Vermeintliche Vorteile einer Rekommunalisie-
rung wie die angestrebte Mehrwertsteuerbefreiung gehen
bei genauerer Betrachtung mit erheblichen Einnahmever-
lusten bei Gewerbesteuern, Korperschaftssteuern und Kapi-
talertragssteuern auf Gewinne einher. Die Mehrwertsteuer-
befreiung als zentraler Baustein des Modells sei zudem eine
Entscheidung des Bundes und als solche nicht gesichert. Fiir
sinkende Gebiihren, so Dr. Fonger, sei vor diesem Hintergrund
Uberhaupt kein Spielraum.

Die Kritikpunkte des Senats an der aktuellen Organisa-
tionsform — beispielsweise, dass die Stadt nur unzureichend
von den Uberschiissen profitiere — hangen laut Handelskam-
mer und Unternehmensverbanden weniger mit der Organisa-
tionsform als vielmehr mit der Vertragsgestaltung zusammen.
Statt enorme Kosten fiir die Umorganisation auf sich zu neh-
men, sollte versucht werden, das gewiinschte Ziel durch eine
Anderung der vertraglichen Bedingungen zu erreichen. (ak)

Laden Sie hier die komplette Studie der Prognos AG als
PDF herunter:

E_! handelskammer-magazin.de/
prognos-studie

Foto BLG/BHV

Neu im Online-Magazin

Unter handelskammer-magazin.de finden Sie regelmaRig aktuelle Beitrage aus

der Bremer und Bremerhavener Wirtschaft. Lesen Sie online!

Hafen und Logistik: Beschafti-
gung wachst trotz Zéllen und
maroder Infrastruktur

Stiftungspreis 2025 ehrt
soziales Engagement des

Vereins Hombre Hospizmodell

Die Hafen- und Logistikwirtschaft im Bundesland Bre-
men blickt mit verhaltenem Optimismus auf das lau-
fende Jahr. Wahrend die Umsatzentwicklung kein kla-

res Bild ergibt, will die
- e groRe  Mehrheit  der
Betriebe ihre Beschaf-
tigtenzahlen stabil
halten oder sogar er-
hoéhen.  Gleichzeitig
beschleunigen  viele
Unternehmen ihre di-
gitale Transformation.
Grolite externe Ein-
flussfaktoren: die US-
Zollpolitik,
Infrastruktur und poli-

marode

Der Neustadter Hafen.

tische Unsicherheiten.

Eypm

al handelskammer-magazin.de/
blitzumfrage-bhv

Die Stiftung der Bre-
merhavener Wirtschaft
hat den Stiftungspreis
2025 an den Verein
Hombre - Hospizmo-
dell Bremerhaven elV.
verliehen. Im Bremer-
havener Gebdude der
Handelskammer  Bre-
men wurde der Verein
fir seine herausragen-
de Arbeit gewiirdigt,
die schwerkranken und
sterbenden Menschen
sowie ihren Angeho-
rigen in einer schwie-
rigen Lebensphase
Unterstiitzung und Be-
gleitung bietet.

al handelskammer-magazin.de/hombre

et

\

=3

Von links: Claus Briiggemann
(Hombre), Lars Wiibben (Stif-
tungskuratorium), Felix Som-

merlik (Hombre), Preistrager
Thorsten Ohlmann (Hombre),
Karin Bodenhagen (Hombre),
Ingo Kramer (Handelskammer
Bremen) und André Grobien
(Handelskammer Bremen).

Metropolregion Nordwest veroffentlicht
uberarbeitete Wasserstoffstrategie

Die Metropolregion Nordwest hat ihre Wasserstoff-
strategie aus dem Jahr 2021 liberarbeitet. Seit dem ers-
ten Entwurf hat sich der geopolitische Kontext stark
verandert. ,Vernetzung, Kooperation und kontinuierli-

che Abstimmung sind der Schliissel zum Erfolg®, teilt

die Metropolregion mit.

al handelskammer-magazin.de/h2-strategie misa:
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Fotos Handelskammer Bremen

MARKTPLATZ

40 Jahre transatlantischer
Austausch in Bremen

Seit 40 Jahren kooperieren die Universitat Bremen und
das Dickinson College in Pennsylvania (USA). Gefeiert
wurde dies am 3. Juni im Schiitting. Handelskammer-
Vizeprases Eduard Dubbers-Albrecht (3v.1.) betonte
gemeinsam mit US-Generalkonsul Jason Chue (1v.r),
Uni-Bremen-Rektorin Prof. Jutta Giinther (4v.r) und
Dickinson-College-Prasident John E. Jones (4.v.l.) die
Bedeutung von Bildung, Dialog und transatlantischer

Partnerschaft in herausfordernden Zeiten.

Foto Handelskammer Bremen

Diplomaten zu Gast im Schiitting

Im Juni durfte die Handelskammer Bremen zahlreiche Gaste aus internationalen Botschaften und Konsulaten begriiRen.

Panama

Am 4. Juni begriiBte Vizeprases Marita
Dewitz (2v.l.) den Botschafter der Re-
publik Panama, Vladimir Adolfo Franco
Sousa (3.v.1.), bei seinem Antrittsbesuch
im Schitting. An dem Gesprach nahmen
auch Volkmar Herr (Handelskammer
Bremen, |.) und Honorarkonsul Kai Hes-
semer (r.) teil.

Niederlande

Die neue Botschafterin des Konigreichs
der Niederlande, Hester Somsen, wurde
am 16. Juni von Vizeprases Eduard Dub-
bers-Albrecht begriif3t.

18  wirtschaft in Bremen und Bremerhaven - Ausgabe 4 / August2025

Litauen

Vizeprases Wolfgang Fass (l.) empfing
am 11. Juni den Botschafter der Republik
Litauen, Giedrius Puodziinas (Mitte).
Ebenfalls dabei war Thomas Batge von
der Abat AG.

Kasachstan

Uber die Perspektiven der Zusam-
menarbeit zwischen Kasachstan und
Deutschland tauschte sich der neue Ge-
neralkonsul Dr. Denis Rogov (l.) mit Han-
delskammer-Vizeprases Eduard Dub-
bers-Albrecht aus.

Foto Handelskammer Bremen

Norddeutscher Afrikagipfel feierte gelungene Premiere

V.I.: Moderator Heiko Schwiderowski im Gesprach mit Francois van
Schalkwyk (Namibia), Nonkqubela Pieters (Siidafrika) und Botschafterin

Stella Mokaya Orina (Kenia).

Hafendelegation aus
Siidafrika besuchte Bremerhaven
und Bremen

Um den wirtschaftlichen Austausch zwischen Norddeutsch-
land und Afrika zu starken, richten die Handelskammern und
IHKs aus Bremen, Hamburg, Hannover, Liineburg-Wolfsburg,
Oldenburg, Osnabriick und Schleswig-Holstein jetzt alle zwei
Jahre einen Afrikagipfel aus. Beim Start am 19. Juni in Hanno-
ver forderte Thomas Schafer, Vorsitzender der Subsahara-Afri-
ka-Initiative der Deutschen Wirtschaft (SAFRI), eine ,Afrika-
wende“. Die Politik miisse den Kontinent als Zukunftsmarkt
mit rund 1,4 Milliarden Menschen starker in den Fokus neh-
men und deutsche Unternehmen bei ihrem Engagement dort
gezielt fordern. Die Handelskammer Bremen organisierte ge-
meinsam mit der IHK Osnabriick ein Panel zum Thema,,Finan-
zierung & Forderung von Geschaftsvorhaben in Afrika“.

Handelskammer-Priases André

Grobien mit dem Verkehrs-
minister der siidafrikanischen
Provinz Western Cape, Isaac
Sileku.

Der Verkehrsminister der siid-
afrikanischen Provinz Western
Cape, Isaac Sileku, besuchte das
Land Bremen im Juni mit ei-
ner Delegation aus Hafen- und
Mobilitatsexperten, um den
Grundstein fiir eine enge Part-
nerschaft zwischen Bremen
und Kapstadt zu legen. In der
Handelskammer wurde die De-
legation von Prases André Gro-
bien und dem stidafrikanischen
Honorarkonsul Volker Schiit-
te willkommen geheifRen. In
den folgenden Tagen standen
vielfaltige Gesprache auf dem
Programm, unter anderem mit
dem Bremer Hafenressort so-
wie Unternehmen aus den Be-
reichen Infrastrukturplanung,
Logistik und IT. Ein Hohepunkt
war der Besuch des Auto- und
Containerterminals in Bremer-
haven.

STEHNKE

BAUUNTERNEHMUNG

Wir legen die Basis fiir morgen —
innovative Leitungsbau-Konzepte fiir
eine sichere Versorgung.

o000 e STRASSEN- U. TIEFBAU
o000 A = = = HOCH- U. INGENIEURBAU
0000 77\ ——— [ETUNGSBAU

Gottfried Stehnke Bauunternehmung GmbH & Co. KG
Osterholz-Scharmbeck « Bremen « Bremerhaven
www.stehnke.de / info@stehnke.de / Tel.: 04791802-0
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Nachhaltiges Griindungszentrum im Lunedelta feiert Richtfest

Das Griindungszentrum im nachhaltigen Gewerbegebiet Lu-
nedelta hat einen wichtigen Meilenstein erreicht: Mit dem
Richtfest wurde am 3. Juli der Abschluss des Rohbaus gefeiert.
Das Zentrum gilt als Vorzeigeprojekt fiir nachhaltiges Bauen
in Bremerhaven und soll innovativen Unternehmen der Green
Economy ab Herbst 2026 eine nachhaltige und energieeffizi-
ente Heimat bieten.

Das Lunedelta erstreckt sich iiber insgesamt 150 Hektar mit
einer Bruttobebauungsflaiche von 96 Hektar. Unternehmen,
die nachhaltig wirtschaften wollen, finden dort bereits durch
die hohen Standards im Bebauungsplan zukunftsorientierte
Bedingungen vor. Das Gebiet fordert die Zusammenarbeit und
Vernetzung der ansdssigen Unternehmen, um Synergien zu
schaffen und gemeinsam nachhaltige Ziele zu erreichen.

Die hohe 6kologische Qualitat des Lunedelta wurde bereits
durch die DGNB-Vorzertifizierung in Platin bestatigt — eine der
hochsten Auszeichnungen fiir nachhaltige Gewerbegebiete.
Auch das Griindungszentrum selbst wurde mit dem Ziel errich-
tet, hochste Nachhaltigkeitsstandards zu erfiillen. Das Gebau-
de, das ebenfalls die DGNB-Vorzertifizierung in Platin erhalten
hat, schafft auf 5.500 Quadratmetern Bruttogeschossflache
uber vier Etagen Platz fiir bis zu 250 Arbeitsplatze. Interessierte
Unternehmen kénnen sich bereits jetzt fiir Flachen und Raum-
lichkeiten bewerben.

Foto BISAP3tner undPartner

Visualisierung: Innenansicht des Griindungszentrums in Bremerhaven.

al www.lunedelta.de s

Bremen und Bremerhaven gehoren zusammen

Vom 26. bis 28. Juni 6ffnete die Bremerhavener Botschaft in
Bremen ihre Tiiren. In einer tempordr genutzten Einzelhan-
delsfliche am Hanseatenhof wurde ein Ort geschaffen, der
den Austausch iiber die Verbundenheit und Zukunft der bei-
den Stadte des Landes Bremen ermdglichte. Prases André Gro-
bien und Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Matthias Fonger besuch-
ten die Botschaft und fiihrten mit Greta Bukowski und Niklas
Piatkowski ein anregendes Gesprach uber die Perspektiven der
Zusammenarbeit zwischen Bremen und Bremerhaven. Neben
inspirierenden Diskussionen schuf die Botschaft auch Raum
fiir Kunst und Design. Ein besonderes Highlight war das kiinst-
lerisch gestaltete ,Visum*“, das die Géste als Andenken erhal-
ten konnten - giiltig bis zum 31. Dezember 2027, dem 200-jah-
rigen Jubilaum der Stadt Bremerhaven.
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V.l.: Greta Bukowski, Dr. Matthias Fonger, Prases André Grobien,
Niklas Piatkowski.

Foto Marahrens

Neue Gesichter in der BHV-Fiihrung

Der geschaftsfiihrende Vorstand der Bremischen Hafen- und
Logistikvertretung (BHV) hat sich neu aufgestellt. Neues Pra-
sidiumsmitglied und Sprecher des Prasidiums ist Eduard Dub-
bers-Albrecht. Der geschaftsfiihrende Gesellschafter der Ipsen
Logistics Holding ist ehemaliger Prases und aktueller Vizepra-
ses der Handelskammer Bremen. ,,Ich hoffe sehr, dass ich mit
meinem grofRen Netzwerk dazu beitragen kann, die Sichtbar-
keit der bremischen Hafen auf bundespolitischer Ebene weiter
zu erhohen®, erklarte er. Als weiteres neues Mitglied verstarkt
Carsten Wendt, Head of Sales High & Heavy and Breakbulk der

Marahrens iibernimmt Siebdruck-
spezialisten Helmut Porsch

In einer Zeit, in der viele Handwerksbetriebe Schwierigkeiten
haben, eine geeignete Nachfolge zu finden, iibernimmt das
Bremer Unternehmen Marahrens Group den traditionsreichen
Siebdruckbetrieb Helmut Porsch. Die Ubernahme erfolgt im
Rahmen einer geplanten Altersnachfolge und stellt die lang-
fristige Fortfiihrung des Unter-
nehmens sowie der Arbeitsplatze
sicher.

Heiko Broking, Geschaftsfiih-
rer des Unternehmens Helmut
Porsch, betont: ,,Mir war es wich-
tig, dass das Unternehmen, das
ich iiber Jahrzehnte aufgebaut

oo L habe, nicht einfach verschwindet,
Heiko Broking (l.) und
Jan-Christian Hashagen.

sondern in gute Hande iibergeht.
Mit Marahrens habe ich einen
Partner gefunden, der nicht nur
aus der Region stammt, sondern auch unsere Werte und Quali-
tatsanspriiche teilt.”

Die Marahrens Group, ein familiengefiihrtes Unterneh-
men mit tUber 75 Jahren Erfahrung in der Beschilderungs- und
Druckbranche, sieht in der Ubernahme eine strategische Er-
ganzung ihrer Kompetenzen.,Die Expertise von Helmut Porsch
ist eine wertvolle Erweiterung unseres Siebdruck-Bereiches®,
erklart Jan-Christian Hashagen, Geschaftsfiihrer der Marah-
rens Group. Das Team von Helmut Porsch bleibt erhalten, zieht
lediglich in die Produktionshallen der Marahrens Group.

Reederei Wallenius Wilhelmsen, den geschaftsfiihrenden Vor-
stand. Er will sich mit seiner Expertise dafiir einsetzen, die Ro-
Ro-Schifffahrt und den Bereich High&Heavy und Breakbulk vo-

ranzubringen.
g EE

al www.bhv-bremen.de ELEE

WENN

ein Cyber-Angriff lhre
Firma schadigt,

hilft der
e CyberSchutz der OVB.

CyberSchutz
der OVB —
jetzt beraten
lassen

OVB®©

fair versichert

L)
www.oevb.de/
cyber firmen

o
(=] Finanzgruppe
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Kinstliche Intelligenz:
Von der Forschung in die Praxis

Der Sonderforschungsbereich EASE
an der Universitat Bremen erforscht

KI-basierte Robotertechnologien
ag. Er 6ffnet

Im August 2026 wird Bremen mehrere Tausend Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler aus aller Welt zu einer der prestigetrachtigsten
Konferenzen im Feld der kiinstlichen Intelligenz begriifien. Unterneh-
men bietet das einwdchige Event viele Moglichkeiten, sich den
Fachbesuchern zu prasentieren. Zugang zu internationaler
KI-Spitzenforschung hat die regionale Wirtschaft auch
sonst jederzeit direkt vor der Tur.

Text: Axel Kolling

ine gemeinsame Studie des Stifterver-

bands fir die Deutsche Wissenschaft

und der Unternehmensberatung McKin-

sey zeigt: Viele Unternehmen erkennen

das Potenzial von kiinstlicher Intelligenz
(K1), schopfen es aber noch nicht aus. Fast 80 Prozent
der befragten Fiihrungskrafte sagen, dass es den ei-
genen Mitarbeitenden dafiir an den bendtigten Fa-
higkeiten fehlt. Einen Schliissel zur Starkung dieser
Kompetenzen sehen sie in der Zusammenarbeit mit
Hochschulen. Allerdings setzt nur jedes fiinfte Unter-
nehmen diese Kooperation bereits um.

Renommierte KI-Konferenz erstmals seit

43 Jahren in Deutschland

Der Erwerb des bendtigten Know-hows ist wahr-
scheinlich an keinem Standort in Deutschland mit

kiirzeren Wegen verbunden als im Land Bremen. Die

lochs ndForschungseinrichtungen verfiigen

e

teilweise Uber international herausre

petenzen, die sie in Form von Projekten und Abse

RSSRS O T,

Foto Holger Karkheck
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sich dartiber hinaus im kommenden Jahr: Vom 8. bis
14. August 2026 wird die International Joint Confe-
rence on Artificial Intelligence (IJCAI) in Bremen statt-
finden. Das prestigetrichtige Event findet zum ersten
Mal seit 43 Jahren in Deutschland statt und kénnte
4000 bis 5000 Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler in die Hansestadt locken.

Dass Bremen den Zuschlag erhalten hat, ist ein
Zeichen fiir die hohe Qualitdt der lokalen Wissen-
schaftslandschaft, aber auch eine Folge des person-
lichen Einsatzes der Initiatorinnen und Initiatoren.
Die Idee entstand im Rahmen der U Bremen Re-
search Alliance (UBRA), in der die Universitdt Bre-
men mit zwolf aufleruniversitiren Instituten ko-
operiert. ,Wir haben uns gefragt, wie wir Bremens
Sichtbarkeit als KI-Standort erhdhen konnen‘ be-
richtet Prof. Tanja Schultz, Direktorin des Cognitive
Systems Lab der Uni Bremen. Gemeinsam mit Prof.
Horst Hahn, Direktor des Fraunhofer-Instituts fir
Digitale Medien MEVIS, und Prof. Frank Kirchner, Di-
rektor des DFKI Bremen Robotics Innovation Center,

g Prisentationsmoglichkeiten
fiir Unternehmen

Die 1969 gegriindete IJCAI gilt als &ltes-
te und fiihrende Konferenz im Bereich
KI und wird in Bremen im Jahr 2026 in

agiert sie als Sprecherin des
UBRA-Leitprojekts KI. Zu-
sammen identifizierten sie
die IJCAI als ideale Moglich-
keit, um Bremen ,auf der
KI-Landkarte zu verankern*

Unternehmen kdnnen sich
Fachbesuchern prasentieren

Drei Jahre dauerte der Aus-
wahlprozess, ehe Bremenim
Juli 2022 als Gewinner fest-
stand — nach einer gemein-
samen Bewerbung der UBRA
und der Gesellschaft fiir In-
formatik.,Die Gutachter wa-
ren von der Stadt und den
Event-Locations begeistert",
berichtet Schultz. Auch die
kurzen Wege zwischen In-
nenstadt, Universitat und
Flughafen sowie die ausrei-
chende Zahl an Hotelbetten
waren iiberzeugende Argu-
mente. Auf der wissenschaft-
lichen Seite punktete Bre-
men unter anderem mit der
UBRA, den beiden Instituten
des Deutschen Forschungs-

Prof. Tanja Schultz ist Spreche-
rin des Leitprojekts Kl in der U
Bremen Research Alliance und
Sprecherin des Wissenschafts-
schwerpunkts ,,Minds, Media,
Machines“ der Uni Bremen. Ge-
meinsam mit Prof. Frank Kirch-
ner und Dr. Monika Michaelis ist
sie fiir die lokale Organisation
der 1JCAI 2026 verantwortlich.

Kombination mit der European Confe-
rence on Artificial Intelligence (ECAI)
stattfinden, um die Zusammenarbeit zwi-
schen der internationalen und der euro-
pdischen KI-Community zu starken. Am
7. Oktober 2025 richtet die i2b-Organisa-
tion eine Informationsveranstaltung fiir
Unternehmen aus, die sich fiir eine Teil-
nahme oder ein Engagement bei der IJCAI
2026 interessieren. Weitere Informatio-
nen werden unter www.i2b.de veréffent-
licht. Informationen zu den umfassen-
den Sponsoring-Optionen erteilt auch die
U Bremen Research Alliance.

Kontakt:

Derk Schénfeld
derk.schoenfeld@vw.uni-bremen.de
Tel. 0421218 60019

zentrums fir Kinstliche Intelligenz (DFKI) und dem
Wissenschaftsschwerpunkt, Minds, Media, Machines®
(MMM) an der Universitat Bremen, der rund 400 Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler im Bereich KI
umfasst — sowie einen Sonderforschungsbereich zur
KI-basierten Robotik (SFB EASE) und viele ambitionier-
te Verbundprojekte.

Die Konferenz soll jedoch nicht nur der wissen-
schaftlichen Community offenstehen. ,Wir wollen
alle mitnehmen — Schiilerinnen und Schiiler, Studie-
rende, Biirgerinnen und Biirger sagt Schultz. Ins-
besondere die Wirtschaft soll sich einbringen kon-
nen. ,Unternehmen haben die Moglichkeit, sich den
Fachbesuchern aus aller Welt zu préasentieren®, so
Schultz. Dies beinhalte beispielsweise die Moglich-
keit, eigene Technologien auf der begleitenden Aus-
stellung zu zeigen oder das Unternehmen als attrak-
tiven Arbeitgeber vorzustellen. ,Uber die Hilfte der

Foto Digital Hub Industry/Thomas Frank

Foto Jorg Sarbach

Christian Gorldt, Leiter des

Transferzentrums Bremen.Al, mit

Teilnehmenden sind Doktorandinnen, Doktoranden
und Studierende. Viele haben ein Interesse daran, in
Deutschland zu arbeiten.“ Geplant sei auch ein ,in-
dustry Day*“ Nicht zuletzt bietet die Konferenz natiir-
lich die Méglichkeit, neuste Forschungsergebnisse
aufzugreifen und Kontakte in die Forschungsland-
schaft zu kniipfen.

KI-Transferzentrum qualifiziert mittelstandische
Unternehmen

Unternehmen miissen jedoch nicht bis zur IJCAI war-
ten, um sich fur KI fit zu machen. Das Transferzent-
rum fiir Kiinstliche Intelligenz Bremen.Al dient seit
2021 als Anlaufstelle fiir Unternehmen, die ihre Chan-
cen ausloten wollen und Qualifizierungsmoglichkei-
ten suchen. ,Wir stellen fest, dass die Bereitschaft, sich
dem Thema KI zu widmen, im letzten Jahr sehr stark
zugenommen hat, berich-
tet der Leiter des Zentrums,
Christian Gorldt.

Allein im ersten Quartal
2025 hitten rund 400 Men-
schen an den Workshops
und Informationsveranstal-
tungen teilgenommen, sagt
er. Das Programm werde
quartalsweise zusammen-
gestellt, weil man immer
wieder aktuelle Fragestel-
lungen aufgreife. ,Die Wirt-
schaft ist eingeladen, ihre
Probleme zu uns zu tragen’,
so Gorldt. Dann schaue das
siebenkopfige Team, das im
Digital Hub Industry (DHI)
ansdssig ist, welche Kom-
petenzen fiir die Ldsung

Moderatorin Lisa Ringen-Jacobs
beim ,,KI-Summit Connext®.

benotigt werden. So habe das Transferzentrum bei-
spielsweise branchenspezifische KI-Workshops in
Bereichen wie Logistik, Nahrungs- und Genussmit-
tel, Landschaftsarchitektur und IT durchgefiihrt.

Ein besonderes Highlight war am 26. Juni das
erstmals durchgefiihrte ,KI Summit Connext‘ das
sich gezielt an Entscheiderinnen und Entscheider in
Unternehmen richtete. Gemeinsam mit dem Bran-
chenverband Bremen Digitalmedia und der Krea-
tivagentur Moskito ging das Transferzentrum auf
kleine und mittlere Unternehmen zu, die einen In-
formations- und Vernetzungsbedarf im KI-Bereich
spuren. Mit der Resonanz war das Team &uferst zu-
frieden: Rund 110 lokale Unternehmensvertreterin-
nen und -vertreter nutzten den Tag mit insgesamt elf
»Masterclasses Das nichste Highlight im DHI soll
am 3. und 4. Dezember folgen: das ,,Smart Manufac-
turing Summit® Dann konnen Unternehmen neue
Impulse fiir die intelligente Produktion aufgreifen.

Weitere Informationen:

IJCAIL -
o) ijcai.org o
U Bremen Research Alliance:

[E5E
al bremen-research.de =%
KI-Transferzentrum:

EEEE
al Bremen.Ai E
Sonderforschungsbereich EASE: -
al ease-crc.org G

g Land fordert KI-Projekte in Wirtschaft und Wissenschaft

Anwendungen erproben.

al handelskammer-magazin.de/fei-ki

Mit einer Sonderausschreibung unterstiitzt das Land Bremen jetzt Projekte im Bereich KL
Gesucht werden innovative Vorhaben, die neue KI-Losungen entwickeln und in realen
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Foto Bert Wecker

Bestimmung der Korperldange
von Garnelen zur Berechnung
des individuellen Gewichts.

Garnelenzucht artgerechter
und wirtschaftlicher gestalten

Das Projekt ,,ShrimpWiz“ unter Leitung des Bremerhavener
Alfred-Wegener-Instituts setzt KI ein, um das Tierwohl in der

heimischen Garnelenzucht zu erhohen.

n der landbasierten Aquakultur miissen Anlagen-

betreiber ihre Garnelen regelméafiig abfischen, mes-

sen und wiegen, um die Zahl der Tiere und ihren

Zustand zu erfassen. Dies fiihrt jedoch zu Stress bei

den Garnelen und vermindert das Tierwohl. Auch ist
es praktisch unmoglich, Stresssymptome oder sogar kranke
Tiere selbst bei optimalen Lichtverhiltnissen in den Zucht-
anlagen zu erkennen.

Hier setzt das Projekt ,ShrimpWiz“ an: Unter der Lei-
tung des Alfred-Wegener-Instituts (AWI) hat ein Team von
Forschenden und Ingenieuren in Zusammenarbeit mit
Oceanloop, einem Pionier in der europdischen Indoor-Gar-
nelenzucht, ein System entwickelt, das mit Hilfe einer KI-
unterstitzten Bilderkennungssoftware die Garnelen auf
Fotos zdhlen kann. Unter realistischen Zuchtbedingungen
und in Echtzeit kann das System auch die Linge der Tiere
mit einer Genauigkeit von 95 Prozent bestimmen.

Der erste Prototyp wurde in der Forschungs- und Ent-
wicklungsfarm von Oceanloop getestet. Ein modernes
Smartphone, das tiber der Wasseroberfliche installiert ist,
fotografiert die Garnelen automatisch einmal pro Minute
und ubertrdgt die Live-Daten an einen lokalen Server. Dort
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zdhlen die Algorithmen jede einzelne Garnele auf jedem
Bild und messen ihre Lange. Durch die Kombination aus
hochauflosender Bildqualitdt, modernster Kamerahard-
ware, leistungsstarken Rechnern und KI-basierten Bildver-
arbeitungsmodellen konnte das Team auch optische Anzei-
chen von Stress bei den Tieren erkennen.

Das Ziel von ,ShrimpWiz“ ist, eine marktreife Tier-
wohl-Software fir die landbasierte Garnelenzucht zu ent-
wickeln, die es ermdoglicht, alle erforderlichen Informatio-
nen in einer einzigen Aufnahme zu erfassen, einschlief8lich
Biomasse, Stress und - in einer spéteren Phase — mogliche
Krankheiten. Das Konsortium, das auch die Firma Neuro-
sys umfasst, sieht in der Entwicklung von KI-basierter Soft-
ware eine Moglichkeit, nicht nur das Wohlergehen der Tie-
re zu verbessern, sondern auch die Produktionseffizienz zu
steigern. Die Technologie kann helfen, die Digitalisierung
der Indoor-Garnelenzucht voranzutreiben — was notwen-
dig ist, um das heutige Preisniveau im Einzelhandel zu er-

reichen.
[Of%:0]

&) www.awi.de [xe”

Foto Digital Hub Industry/Thomas Frank

KI-Regeln fiir den

Sven Venzke-Caprarese
leitete eine Masterclass beim
KI-Summit Connext im Digital
Hub Industry.

Unternehmenserfolg

Beim KI-Summit Connext erlduterte Sven Venzke-Caprarese,
Geschaftsfiuhrer der Datenschutz Nord GmbH, was die KI-Verordnung

der EU fur Unternehmen bedeutet.

unstliche Intelligenz zieht derzeit in fast alle
Unternehmen ein - ob gezielt von der Ge-
schiftsfiihrung gesteuert oder eher unbe-
merkt durch die Hintertiir. Letzteres kann

passieren, wenn die Mitarbeitenden auf ei-
gene Faust bestimmte Tools nutzen oder wenn KI-Funktio-
nen sich per Software-Update unter dem Mantel von anderen
Softwareprodukten ins Haus schleichen. Der richtige Zeit-
punkt, klare Regeln fiir den Umgang mit KI zu setzen, ist also
jetzt, zumal bereits seit Februar die ersten Paragrafen der eu-
ropdischen KI-Verordnung in Kraft getreten sind. Die Unter-
nehmensregeln sollten nicht allzu lang sein, rat Datenschutz-
Nord-Geschiftsfiihrer Sven Venzke-Caprarese, weil sie sonst
nicht gelesen werden. Aus seiner Sicht geniigen zwei Seiten
und ,eine Anlage, die lebt"

Grundsatzlich gelte jedoch: ,Nichts ist derzeit schlim-
mer, als keine Regelung zu treffen.“ Die Probleme, die der
KI-Einsatz im Unternehmen hervorrufen kann, sind vielfal-
tig. Die Fehleranfilligkeit vieler Systeme ist bekannt, aber
die Gefahr wird dennoch massiv unterschitzt, weil die KI
machtig wirkt und sie die Ergebnisse plausibel prasentiert.
Eine der wichtigsten Botschaften an die Mitarbeitenden

lautet daher laut Venzke-Caprarese: ,Bitte priift die Ergeb-
nisse immer ganz genau.”

Hinzu kommen zahlreiche rechtliche Grundlagen,
die beachtet werden miissen, vom Urheberrecht iiber die
DSGVO bis zur neuen KI-Verordnung. Verstof3e kénnen so
subtil sein wie die Bearbeitung der Hintergriinde auf Mit-
arbeiterfotos per KI. Je nach Geschiftsbedingungen des Sys-
tems sind die Fotos dann plétzlich Allgemeingut und die
Personlichkeitsrechte der Mitarbeitenden verletzt. Die KI-
Verordnung verbietet seit dem 2. Februar 2025 explizit be-
sonders fragwiirdige KI-Praktiken wie die unterschwellige
Manipulation von Menschen mit dem Ziel, ihnen zu scha-
den. Kinftig konnen Bufdgelder bis zu 35 Millionen Euro
verhdngt werden. Darliber hinaus miissen Mitarbeitende,
die KI einsetzen, jetzt iiber ausreichende Kompetenz verfii-
gen. Am 2. August 2026 treten weitere Regelungen in Kraft.

Eine detaillierte Anleitung zum Verfassen angemessener
Ki-Regeln bietet Datenschutz Nord im Unternehmensblog

,Datenschutz-Notizen“ an:
EiERE

al handelskammer-magazin.de/ki-regeln (S8
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PLENUM

Aus dem Plenum

Themen der

Plenarsitzung in Bremen am
23.Juni 2025

waren unter anderem diese:

« Genehmigung des Protokolls der Sitzung des Plenums
vom 19. Mai 2025

e Aktuelles

« Gutachten zur Rekommunalisierung

*  Nachwahl zum Plenum bis zum 31. Dezember 2027
gemdf3 §§ 2 Abs. 2 und 23 der Wahlordnung

«  Wiederbenennung von Mitgliedern fiir das Kuratorium
der Rotes Kreuz Krankenhaus Stiftung Bremen

« Vorstellung neuer Mitglieder der Wahlgruppe 2

« Aktivititen 2025 der Wirtschaftsjunioren Bremerhaven

« Drogenhandel tiber die bremischen Hdfen

 Verschiedenes.

Lene Knoll berichtete tiber die Delegationsreise von Mit-
gliedern des Plenums vom 10. bis zum 12. Juni 2025 nach
Briissel. Im Rahmen des Aufenthaltes wurden Gesprache
mit Vertretern der Europdischen Kommission und mit Ab-
geordneten des Europadischen Parlaments, u.a. David McAl-

lister und Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann, gefiihrt.

Die Reise bot wertvolle Austauschmoglichkeiten zu aktu-
ellen wirtschaftspolitischen Themen.

Dr. Frank Thoss erlauterte, dass der Senat der Freien
Hansestadt Bremen im Februar 2025 seinen Plan vorge-
stellt hat, die hanseWasser Bremen GmbH kiinftig als voll-
standig kommunales Unternehmen zu fiihren. Auch im
Bereich der Abfalllogistik und der StralRenreinigung wird
eine Rekommunalisierung gepriift. Um die Diskussion um
Rekommunalisierungen auf eine objektive Faktenbasis zu
stellen, haben die Handelskammer Bremen und die Unter-
nehmensverbande im Lande Bremen eV. eine Studie bei
der Prognos AG in Auftrag gegeben, deren Ergebnisse er
vorstellte.

Das Plenum der Handelskammer wahlte Rainer Lekzig
(Siemens AG) gemaR §§ 2 Abs. 2 und 23 der Wahlordnung
als Nachfolger von Dr. Michael Winkler fiir die restliche
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Amtszeit bis zum 31. Dezem-
ber 2027 in der Wahlgruppe
1,Industrie” im Wahlbezirk
Stadt Bremen.

Das Plenum der Han-

wiederbe- .

g

Rainer Lekzig

delskammer
nannte fiir die am 1. Juni
2025 begonnene neue fiinf-
jahrige Berufungsperiode
Dr. Martin Klinkhammer
(Rechtsanwalt) sowie Ni-
kolaus Stadeler (Deutsche
Gesellschaft zur Rettung
Schiffbriichiger) fiir das Kuratorium der Rotes Kreuz Kran-
kenhaus Stiftung Bremen.

Die neuen Plenarmitglieder Petra Bertram Bodes (Ge-
schaftsfiihrerin F.L. Bodes Nachfolger GmbH & Co. KG),
Hendrik Kiesling (Hans Kiesling GmbH & Co. KG) und Al-
bert Lamotte (Henry Lamotte Oils GmbH) stellten sich und
ihre Unternehmen vor.

Bent Heinke stellte das Vorstandsteam und die Aktivi-
taten der Wirtschaftsjunioren Bremerhaven fir das lau-
fende Jahr 2025 vor. Die Wirtschaftsjunioren Bremerhaven
feiern in diesem Jahr ihr 75-jahriges Bestehen.

Christian Vollers, Geschaftsfiihrer der Vollers Group,
flilhrte zu den Aktivititen seines Unternehmens gegen
Drogenschmuggel und fiir sichere Lieferketten aus. Europa
ist ein wichtiger Zielmarkt insbesondere fiir Kokain. Kokain
gelangt liber die europdischen Hafen Antwerpen und Rot-
terdam, aber auch — wenn auch noch in geringerem Mal%e
- liber Hamburg und Bremerhaven nach Europa. Die Vollers
Group stuft daher die Themen infiltrierte Organisation und
Drogenschmuggel als systemisches Risiko fiir das Unter-
nehmen ein. Vollers berichtete von einem MalRnahmen-
plan,den das Unternehmen entwickelt und umgesetzt hat,
um die Risiken und Bedrohung fiir das Unternehmen durch
den Drogenschmuggel einzudammen.

Foto Jorg Sarbach

Foto Handelskammer Bremen

Aus den Ausschiissen

Olga van Zijverden (Referatsleiterin Grundsatzfragen der Auenwirt-

schaftspolitik bei der DIHK) analysierte im AuBenwirtschaftsaus-
schuss den neuen Koalitionsvertrag.

AuBenwirtschaftsausschuss, 4. Juni

Die Tagesordnung stand unter dem Eindruck der aktuellen
Nachrichtenlage. DIHK-Referatsleiterin Olga van Zijverden
brachte Neuigkeiten aus Berlin und Briissel nach Bremen.
Sie analysierte den Koalitionsvertrag der neuen Bundes-
regierung und arbeitete dabei vor allem die auRenwirt-
schaftlichen Aspekte heraus. An welchen Stellen will Politik
Handelshemmnisse abbauen und wie sind die Ankiindi-
gungen zu bewerten, dass geplante Entlastungen tatsich-
lich bei den Unternehmen ankommen? Als zweiter Gast
hielt Christoph Richter, Leiter des Transfer Pricing-Teams
am Standort Niirnberg bei PricewaterhouseCoopers, einen
Impulsvortrag zum Thema ,Zoll & Transfer Pricing®. Er lie-
ferte einen Gesamtiiberblick liber die Auswirkungen der
US-amerikanischen Zollpolitik und zeigte Handlungsoptio-
nen fiir Unternehmen auf.

Kontakt:
Volkmar Herr, Tel. 04213637-240
herr@handelskammer-bremen.de

Mittelstandsausschuss, 10. Juni

Die Sitzung in Bremerhaven befasste sich thematisch mit
Digitalisierung und Kl in der 6ffentlichen Verwaltung. Un-
ternehmen sind in vielen Bereichen auf eine effiziente und
kooperative Verwaltung angewiesen, etwa bei Genehmi-
gungen oder Priifungen. Gleichzeitig ist die offentliche
Verwaltung durch steigende Anforderungen, lange und
aufwandige Prozesse sowie den demografischen Wandel
erheblich unter Druck. Ein Instrument, um hier Produktivi-
tatspotenziale zu heben, ist KI. In diesem Zusammenhang
erlduterte Dustin Klepper vom Bremerhavener Unterneh-
men Neuraflow, wie Kl-gestiitzte Chatbots und Doku-
mentenmanagementsysteme zeitraubende Routinearbeit
reduzieren konnen. Im Anschluss referierte Prof. Bjorn Nie-
haves von der Universitat Bremen liber die KI-Transforma-
tion offentlicher Verwaltungen. Diskutiert wurde zudem
die KI-Strategie des Landes Bremen, die aktuell in Entwick-
lung ist.

Kontakt:
Dr. Frank Thoss, Tel. 0421 3637-360
thoss@handelskammer-bremen.de

Ausschuss fiir Industrie, Umwelt- und
Energiefragen, 12. Juni

Im Mittelpunkt standen Anwendungsfragen zur Kl sowie
langfristige Trends bei der Transformation der Energie-
markte. Dr. Ralph Grothmann (Siemens AG) stellte indus-
trielle Anwendungen der Kl vor. Er zeigte exemplarisch
ihren Nutzen in Feldern wie der praventiven Wartung,
der Prozessdatenanalyse, der betrieblichen Planung und
im Bereich Automatisierung und Prozesseffizienz auf. Im
Anschluss erlauterte Anna Cordes (Transferzentrum fir
Kiinstliche Intelligenz — Bremen.Al), wie Kl als Produktivi-
tatsbooster im Unternehmen eingesetzt werden kann.
Das Transferzentrum unterstiitzt kleine und mittelstan-
dische Unternehmen im Land Bremen bei der Einfiih-
rung von Kl-Technologien mit kostenfreien Workshops
und Informationsveranstaltungen. Zum Abschluss stell-
ten Ausschussmitglied Axel Kaste (Leprinxol GmbH) und
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der Energiemarktexperte Dr. Philipp Antrett langfristige
Entwicklungsprognosen fiir globale Energiesysteme vor
und diskutierten mit den Ausschussmitgliedern, wie die-
se Trends in Unternehmensstrategien einbezogen werden
sollten.

Kontakt:
Dr. Frank Thoss, Tel. 04213637-360
thoss@handelskammer-bremen.de

Y

ool
Anna Cordes stellte im Industrie-Ausschuss das Transferzentrum
Bremen.Al vor, das unter anderem Informationsveranstaltungen fiir
Unternehmen anbietet - hier die Konferenz Connext mit Keynote-
Speakerin Sara Weber (s. S. 22 bis 27).

Tourismusausschuss, 17. Juni

Olaf Orb (Handelskammer) stellte zentrale Verkehrspro-
jekte im Land Bremen vor, darunter die Hafenrandstralle,
die Drehbriicke im Kaiserhafen, die Lesumbriicke, den We-
sertunnel und die maroden Weserbriicken in Bremen. Ein
weiterer Schwerpunkt war die geplante kommunale Ver-
packungssteuer, basierend auf dem Modell der Stadt Tu-
bingen (s. S. 46/47). Dr. Mirko Kruse (Handelskammer) pra-
sentierte dazu ein Faktenpapier. Tobias Staufenberg aus
Tubingen berichtete iiber die praktische Umsetzung in
seiner Stadt. Mitglieder des Ausschusses duBerten jedoch
starke Zweifel an der MaBnahme. Es fehle an belastbaren
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Daten zur Abfallreduktion und der biirokratische Aufwand
sowie die Belastung der Unternehmen wiirden den Nutzen
Uiberwiegen. AbschlieBend wurden weitere Themen wie
die Forderung barrierefreien Reisens, die Mehrwertsteuer
in der Gastronomie und eine Regelung fiir das , begleitete
Trinken*“ Jugendlicher in Gaststatten diskutiert.

Kontakt:
Dr. Frank Thoss, Tel. 04213637-360
thoss@handelskammer-bremen.de

Berufsbildungsausschuss, 18. Juni

Der Ausschussvorsitzende Mark Lohse und Michael Zei-
met (Handelskammer) berichteten tiber die Landesausbil-
dungsumlage sowie das neue Validierungsverfahren, das
seit dem 1. Januar 2025 als Kammeraufgabe bundesweit
eingeflihrt wurde. Die Oldenburgische IHK libernimmt in
diesem Zusammenhang die operative Umsetzung auch
fiir die Handelskammer Bremen. Zeimet informierte zu-
dem uber den Haushaltsansatz fir den Bereich Aus- und
Weiterbildung der Handelskammer. Bjorn Reichenbach
(Handelskammer) prasentierte die Ergebnisse der Ausbil-
dungs-Online-Umfrage, an der 314 Bremer Unternehmen
teilgenommen hatten. Positiv fiel auf, dass mehr Betriebe
ihre Ausbildungsplatze besetzen konnten. Dennoch mel-
deten 40 Prozent der Unternehmen weiterhin Besetzungs-
probleme, da es oft an geeigneten Bewerbungen fehlte.
Claudia Schlebriigge (Handelskammer) gab bekannt, dass
die Fortbildungspriifung ,Fachkraft fiir Wartungs- und In-
standsetzungsarbeiten an elektrischen Anlagenteilen und
Betriebsmitteln“ der DQR-Stufe 5 zugeordnet wurde. Zu-
dem wurden die Rechtsvorschriften fiir die Abschliisse
»Fachpraktiker fir Biirokommunikation“ und ,Fachprak-
tiker fir Industriemechanik” aufgehoben. AbschlieRend
wurde lber das bestandene Geheimhaltungs-Audit der
Handelskammer Bremen informiert.

Kontakt:
Michael Zeimet, Telefon 04213637-280
zeimet@handelskammer-bremen.de

Ausschuss fiir Einzelhandel und verbraucher-
orientierte Dienstleistungen, 18. Juni
Handelskammer-Prases André Grobien stellte sich und die aktuelle Ar-
beit der Kammer vor. Er betonte die Bedeutung von Modernitat und
ging auf Themen wie die Ablehnung des Ausbildungsfonds und die
schleppenden Fortschritte bei der Entwicklung der Domsheide ein.

In der anschlieBenden Diskussionsrunde ging es um die Themen Ver-
kehrspolitik, Infrastruktur, Stadtimage sowie Biirokratie und Abgaben.
Insa Stepniewski stellte sich anschlieend als neue Stadtteilkoordina-
torin vor. Sie erlauterte, wie sie die Zusammenarbeit zwischen Stadt-
teilen fordern, lokale Projekte unterstiitzen und Storytelling einsetzen
mochte, um die Attraktivitat und Lebensqualitat in den Stadtteilen zu
starken. Vertreterinnen der Senatskanzlei prasentierten die aktuellen
Planungen fiir den Tag der Deutschen Einheit 2026 in Bremen. Neben
einem Burgerfest und innovativen Themenmeilen wurde ein umfas-
sendes Sicherheitskonzept besprochen.

Kontakt:
Karsten Nowak, Tel. 0421 3637-410
nowak@handelskammer-bremen.de

Ausschuss fiir Nahrungs- und Genussmittel, 1. Juli

Diskutiert wurden die Entwicklung von ,Food Land Bremen“ und die
Unterstiitzung von Start-ups im Ernahrungsbereich, Chancen und He-
rausforderungen des Onlinemarketings sowie Fragen zum Aufbau
von Onlineshops. Auch die Bedeutung von Design und Verpackung,
Unterschiede in der Lebensmittelsicherheit zwischen Bremen und
Bremerhaven sowie die aktuelle Lage innerhalb der Logistikbranche
wurden angesprochen. Weitere Schwerpunkte waren Strategien ge-
gen den Fachkraftemangel, insbesondere mit Blick auf die Generation
Z, der Einsatz neuer Arbeitszeit- und Schichtmodelle sowie Perspekti-
ven fiir Arbeitsplatze der Zukunft durch KI und Automatisierung. Ers-
te Erfahrungen mit unternehmensinternen KI-Richtlinien wurden da-
bei ebenfalls vorgestellt. Zum Abschluss erhielten die Mitglieder bei
einem Rundgang durch die Rosterei der Azul Kaffee GmbH & Co. KG
interessante Einblicke in die Ablaufe des Unternehmens.

Kontakt:
Dr. Frank Thoss, Tel. 0421 3637-360
thoss@handelskammer-bremen.de
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schon seit langem die niedrigste finanzielle Grund-
ausstattung. Ein Vergleich anhand der neuesten ver-
fuigbaren Zahlen aus dem Jahr 2022 zeigt: Wahrend
die fiinf Bundesldnder am oberen Rand ihren Uni-
versititen rund 11.000 Euro pro
Studentin und Student zur Ver-
figung stellten, lag Bremen mit
6900 Euro abgeschlagen am Ende.

Ein ganz anderes Bild ergibt
sich bei den Drittmitteln, die von
den Professorinnen und Professo-
ren durch Forschungsantriage fir
ihre Projekte eingeworben werden
- hier liegt die Uni Bremen bun-
desweit auf dem dritten Platz, fast
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gleichauf mit Baden-Wiirttemberg.

Rektorin Prof. Jutta Giinther.

gen. ,In Bremen haben wir einen sehr geringen An-
teil an Verwaltungspersonal erkldrt Gunther. ,Wir
gonnen uns lediglich 0,5 Vollzeitdquivalente pro
Wissenschaftlerin oder Wissenschaftler. Im Bundes-
durchschnitt sind es 0,9 Stellen.“
Ein anderer Punkt ist ihr min-
destens ebenso wichtig: ,Wir ha-
ben eine unglaubliche Stirke da-
rin, zusammenzuarbeiten, auch
uber die Grenzen der Disziplinen
hinweg. Wir sind eine Universitit,
an der es fast keine Einzelkdmp-
fer gibt, sondern starke Gruppen,
die attraktive, sehr mutige For-
schungsthemen entwickeln und
sich gemeinsam Uiberlegen, wie sie
Ressourcen und Synergieeffekte
nutzen kdnnen, um zusammen ei-

Wir haben eine unglaubliche Stdrke darin, zusammen- nen grofien Antrag zu schreiben. Darin sind

Eine groRe Starke der Universitit ist die enge Kooperation mit den zahlreichen auBeruniversitaren Instituten sowie den 500 Unternehmen,

zuarbeiten, auch iiber die Grenzen der Disziplinen hinweg. wir traditionell unheimlich stark.

die sich im Technologiepark angesiedelt haben. . . . . . . .
Wir sind eine Universitdt, an der es fast keine Einzelkdmpfer Diese Kooperationen enden nicht an

gibt, sondern starke Gruppen, die sich attraktive, sehr mutige den Taren der Hochschulgebdude. Rekto-
Forschunasthemen iiberleaen rin Gunther verweist auf die zahlreichen
g gen. aufderuniversitiren Institute im Technolo-

g Rektorin Jutta Giinther.

Universitat:

Exzellent trotz Sparzwangen

Im Land Bremen erhalten die Hochschulen deutlich weniger Grundmittel je
Studentin und Student als in allen anderen Bundesliandern. Dennoch gelang es
der Universitat Bremen erstmals, zwei Exzellenzcluster gleichzeitig einzuwerben.
Rektorin Jutta Guinther erklirt die Grinde fiir den Erfolg und freut sich tiber

Kooperationen mit Unternehmen.
Text: Axel Kélling

ie Achterbahnfahrt der Universi-
tit Bremen in der bundesweiten
Exzellenzinitiative nimmt wieder
Geschwindigkeit auf: Nach dem
Gewinn und Verlust des Titels , Ex-
zellenzuniversitdt“ in den Zehnerjahren hat die Deut-
sche Forschungsgemeinschaft (DFG) im Juni wieder
zwei positive Bescheide iibermittelt: Die Forschungs-
antridge,Der Ozeanboden“ und ,Die Marsperspektive®
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werden fiir sieben Jahre als Exzellenzcluster gefordert
und bringen neben den finanziellen Mitteln auch viel
wissenschaftliches Prestige nach Bremen. Dariiber hi-
naus erfiillt die Universitdt nun die Voraussetzungen,
um sich erneut als Exzellenzuniversitit zu bewerben.

Diese Leistung ist auch deshalb besonders hoch
einzuordnen, weil sie trotz schwieriger Standortbe-
dingungen zustande gekommen ist: Die Hochschu-
len im Land Bremen erhalten im Bundesvergleich

Im Wettbewerb mit reichen Universititen

Das Bremer Ungleichgewicht zwischen Grundausstat-
tung und Drittmitteln ist ausgesprochen ungewdhn-
lich. ,Es spricht fiir eine sehr hohe Effizienz‘ betont
Rektorin Jutta Giinther. Bei eingeworbenen Drittmit-
telprojekten miusse die Universitdt im Durchschnitt
rund 50 Prozent der gesamten Kosten selbst tragen,
unter anderem fiir Rdumlichkeiten und Supportper-
sonal — also Beschaftigte in der Finanzbuchhaltung,
der Personalabteilung, der technischen Unterstiitzung
oder dhnlichen Bereichen. ,Deshalb sind grofie Dritt-
mittelprojekte eigentlich eher etwas fiir reiche Uni-
versititen, die eine hohe Grundausstattung haben
sagt Rektorin Gunther. , Aber wir bewiltigen das trotz-
dem durch eine sehr geschickte Handhabung unse-
rer Mittel.

In der Praxis sieht das so aus, dass die Profes-
sorinnen und Professoren oft selbst mit anpacken
miissen, wo ihre Kolleginnen und Kollegen in ande-
ren Bundeslindern bestimmte Tatigkeiten abgeben
koénnen, beispielsweise beim Schreiben von Antra-

giepark, darunter Einrichtungen aller be-

deutenden iiberregionalen Forschungsge-
sellschaften wie Max Planck, Leibniz, Fraunhofer,
DLR und DFKI. ,Das ist eine bremische Besonderheit
— eine so hohe Dichte an Instituten findet man in
ganz Deutschland nicht noch einmal. Das ist schon
sehr herausragend.”

1,8 Milliarden Euro Wertschopfung pro Jahr

Auf die Dauer soll dies jedoch keine Ausrede fiir die
Politik sein, weiter an der Wissenschaft zu sparen. Der
erste Entwurf des neuen Bremer Wissenschaftsplans
wird zurzeit nachgebessert, weil er noch keine Finanz-
planung enthielt — und somit auch keine Planungs-
sicherheit fiir die Hochschulen. Positiv ist laut Glin-
ther, dass —anders als derzeit beispielsweise in Berlin
oder Hessen - keine weiteren Kiirzungen geplant und
die Kofinanzierung der Exzellenzstrategie gesichert
seien. ,Mittel- bis langfristig wiinschen wir uns aber,
dass wir bei der Grundfinanzierung Richtung Bundes-
durchschnitt kommen.“ Gleichzeitig gelte es, sich bei
der Bundesregierung dafiir einzusetzen, dass Mittel
aus dem Sondervermdégen zur Bewaltigung des enor-
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men Sanierungsstaus an den Hochschulen genutzt
werden.

Die Rektorin betont, dass diese Ausgaben dem
Staat an anderen Stellen wieder zuflief3en. Laut Wis-
senschaftsressort betrdgt die jahrliche Wertschop-
fung durch das Bremer Wissenschaftssystem rund
1,8 Milliarden Euro. Allein die 38.500 Studierenden
des Bundeslandes erzeugen eine jdhrliche Kauf-
kraft von 246 Millionen Euro. Dariiber hinaus stellt
die Universitat dem Arbeitsmarkt rund 3000 Absol-
ventinnen und Absolventen pro Jahr zur Verfiigung.
Auch das Prestige, das die Erfolge in der Exzellenzin-
itiative bringen, hilft nicht nur dem Wissenschafts-
standort, sondern auch der Wirtschaft. Die gemein-
same Bewerbung mit der Universitit Oldenburg
als Exzellenzuniversitdt konnte daher dem ganzen
Nordwesten einen Schub verleihen.

Die niedersichsische Partner-Universitédt hat mit
zwei eigenen gewonnenen Exzellenzclustern in der
aktuellen Runde ebenfalls ein Ausrufezeichen ge-
setzt. Der Verbund wird teilweise bereits gelebt: ,Wir
arbeiten seit Jahrzehnten mit Oldenburg zusam-
men’, sagt Giinther, beispielsweise im Cluster ,Der
Ozeanboden® Die Forschungsspezialisierungen er-
ganzen sich bereits gut und sollen noch weiter auf-
einander abgestimmt werden, unter anderem an der
Schnittstelle von Informatik und Medizin und in den
Geistes- und Sozialwissenschaften. Im November
muss der gemeinsame Antrag eingereicht werden,
die Entscheidung wird Anfang Oktober 2026 verkiin-
det. ,Wir haben realistische Chancen und so oder so
wird es ein Gewinn sein, ein gemeinsames Zukunfts-
konzept zu erarbeiten’, so Glinther.

Der Exzellenzcluster ,,Die Marsperspektive“ soll die Produktion
von Materialien und Bauteilen von Grund auf neu denken: Die
Ressourcenknappheit und extremen Rahmenbedingungen auf
dem roten Planeten dienen als experimentelles Setting, um
ressourcen- und energieschonende Prozesse der Materialgewin-
nung und -verarbeitung zu erméglichen.

In,,Der Ozeanboden* wird dieser als Schnittstelle mit weit-

reichenden Funktionen fiir das gesamte Erdsystem betrachtet.
Dafiir gilt es beispielsweise, den Transfer von Kohlenstoff und
anderen Elementen zwischen Ozeanboden und Meerwasser zu
bilanzieren, oder zu verstehen, wie Okosysteme am Ozeanboden
auf Umweltveranderungen reagieren.

g Kooperationsangebote fiir Unternehmen
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Die Universitiat Bremen unterhilt enge Kontakte zu Bremer Unternehmen, um die Forschungsergeb-
nisse in die Anwendung zu tiberfiihren. Aktuell sieht Rektorin Jutta Glinther jedoch auch konkreten
Bedarf fiir unternehmerisches Engagement bei der kurzfristigen Bereitstellung von Wohnraum und
bei der Ausrichtung von Sprachkursen. Die Universitdt konnte noch deutlich mehr internationale Stu-
dierende aufnehmen und fiir den deutschen Arbeitsmarkt ausbilden, allerdings scheitere es oft am
fehlenden ,Dach tiber dem Kopf*“ Rund 500 Low-Budget-Wohnungen wéren gut, auch provisorischer
Natur, denn die Lage ist angespannt. ,Es gibt eine dauerhafte Nachfrage’, so die Rektorin. Ahnliches
gelte fiir Deutsch-Kurse. ,Uns ware sehr geholfen und es wére ein Win-Win.”

Fotos Karsten Klama

" Gemeinsam

Besseres
ZWiSl
Syne

er Verne|
en

Psychologin Alina Meyerdiercks erklarte in ihrem Impulsvortrag, warum

Netzwerke in Zeiten hoher Komplexitat essenziell sind.

Gastgeberin Babette Kierchhoff eréffnete den Abend im
John & Will Hotel.

Handelskammer-Unternehmerinnen-Netzwerk:
Business-Speeddating im John & Will Hotel

Beim zweiten Treffen des Netzwerks ,Unternehmerin-
nen in der Handelskammer Bremen — IHK fiir Bremen
und Bremerhaven“ ging es am 30. Juni im neu eréffne-
ten John & Will Hotel
auf der Uberseeinsel
hoch hinaus — nicht
nur, was die Aussicht
uber die Weser und
die Bremer Skyline
betraf, sondern auch
in Sachen Austausch,
Inspiration und Ver-
netzung unter den
Teilnehmerinnen.

In einem Impuls-
vortrag zeigte die Psy-
chologin Alina Meyer-

zu hinterfragen, warum die volle Kraft guter Netzwerke
manchmal nicht genutzt wird. Dariiber hinaus beton-
te sie, wie wichtig Raume fiir ehrlichen Austausch und
gemeinsames Lernen
sind — gerade in ei-
ner sich wandelnden
Arbeitswelt, in der
Nicht-Wissen haufig
falschlicherweise als
Schwache angesehen
wird.

Das Herzstiick
des Abends war das
Business-Speedda-
ting, bei dem sich die
Unternehmerinnen
aus  verschiedenen

diercks (Kurswechsel  Mareike Hilling im Gespréch mit Maren Obermaier und Vizeprases Vere- Branchen in kurzen

Unternehmensbe-  haGrewe(vr).

ratung) auf, warum

Netzwerke in Zeiten hoher Komplexitdt — oder wie sie
es ausdriickte: ,hoher Uberraschungsdichte” — essen-
ziell sind. Sie lud die Teilnehmerinnen dazu ein, kritisch

Gesprachen kennen-

lernen konnten — von
der Anwaltskanzlei bis zur Lebkuchenmanufaktur war
alles vertreten. Dabei entstanden nicht nur neue Kon-
takte, sondern auch erste Ideen fiir Kooperationen.
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Alle Bundeslander brauchen die deutschen Seehafen

Eine Sonderauswertung zur Seeverkehrsprognose 2040 zeigt, dass Unternehmen aus ganz Deutschland fiir ihre Exporte

auf die Seehdfen angewiesen sind. Die IHK Nord fordert daher verstarkte Investitionen durch die Bundesregierung

Ob Bayern, Sachsen oder Hessen: Der deutsche AufRenhandel
ist flachendeckend auf leistungsfahige Seehdfen angewiesen.
Eine Sonderauswertung der IHK Nord zur Seeverkehrsprogno-
se 2040 zeigt: Bundesweit werden mehr als zwei Drittel des
seewdrtigen AuBenhandels liber deutsche Seehafen abgewi-
ckelt — mit steigender Tendenz beim Warenwert. Allein aus
dem Freistaat Bayern betrifft das im Jahr 2040 Waren in einem
Wert von 87 Milliarden Euro — 30 Prozent als im Jahr 2019.

»Die Bedeutung der deutschen Seehdfen geht weit liber
den Norden hinaus®, betonte Knud Hansen, stellvertretender
Vorsitzender der IHK Nord, bei der Vorstellung der Sonderaus-
wertung. ,Sie sind das Riickgrat des AulRenhandels fiir ganz
Deutschland — vom Mittelstand in Oberfranken bis zur Indu-
strie im Ruhrgebiet. Damit sie diese Funktion auch in Zukunft
erfiillen kdnnen, brauchen wir jetzt Investitionen in leistungs-
fahige Verkehrsachsen zwischen den Hafen und dem Hinter-
land.
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Die Sonderauswertung prognostiziert, dass der wertmafRi-
ge seewartige AulRenhandel Deutschlands liber deutsche See-
hafen bis 2040 um rund 50 Prozent auf 764 Milliarden Euro
jahrlich steigen wird — trotz eines leichten Riickgangs bei den
Tonnagen infolge des Strukturwandels, beispielsweise durch
den geringeren Import fossiler Energietrager. Hochwertige
Guter wie Maschinen, Fahrzeuge oder Anlagen gewinnen da-
gegen weiter an Bedeutung.

Nationale Infrastrukturaufgabe

»Die Bundesregierung muss die Hafenhinterlandanbindungen
endlich als zentrale nationale Infrastrukturaufgabe begrei-
fen“, forderte Hansen. ,Nur mit durchgangig gut ausgebauten
und zuverlassigen Transportkorridoren konnen die deutschen
Seehdfen ihre Rolle als wettbewerbsfahiges Tor zur Welt auch
kiinftig erfiillen.”

Eduard Dubbers-Albrecht, Vizeprases der Handelskammer
Bremen, sagte: ,Angesichts ihrer strategischen Bedeutung
sind die deutschen Seehafen auf eine langfristige, verlassliche
und ausreichende Finanzierung durch den Bund angewiesen.”

Die Handelskammer Bremen unterstiitze ausdriicklich die
Forderungen der IHK Nord, den Bundesanteil zur Finanzierung
der sogenannten Hafenlasten auf 500 Millionen Euro jahrlich
anzuheben, so Dubbers-Albrecht. Wichtig sei zudem, dass die
Mittel aus dem Sondervermogen , Infrastruktur der Bundes-
fernstraRen” zusatzlich zu bestehenden Finanzierungen be-
reitgestellt werden — und diese nicht ersetzen diirften.

Die Sonderauswertung basiert auf der Seeverkehrsprog-
nose 2040 im Auftrag des Bundesministeriums fiir Verkehr
(BMV). Sie analysiert fiir jeden Landkreis in Deutschland den
wertmafRigen seewdrtigen AuBenhandel liber deutsche See-
hafen.

Weitere Informationen und alle
regionalen Ergebnisse:

Eli% 1
&) ihk-nord.de/svp2040 =

Die Ergebnisse der Sonderauswertung wurden am 25. Juni 2025 im

Rahmen eines parlamentarischen Abends in Berlin vorgestellt. Auf der
Podiumsdiskussion sprachen u. a. (v.l.n.r.): Knud Hansen (IHK zu Kiel),
Siemtje Moller (stellv. Vorsitzende der SPD-Bundestagsfraktion), Dr.
Christoph PloB (maritimer Koordinator der Bundesregierung/CDU), Jens
Hansen (HHLA) und Eduard Dubbers-Albrecht (Vizepréses der Handels-
kammer Bremen).

Neues Kapitel

Romane | Lyrik | Sachbucher | Kinderblcher

| Edition
Vom Manuskript zum Buch mit unserer Expertise. B | Weserhaus

Edition Weserhaus in der Carl Ed. Schinemann KG | Zweite Schlachtpforte 7 | 28195 Bremen | www.edition-weserhaus.de
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US-Zollpolitik trifft Bremer Wirtschaft weniger hart
als erwartet

Eine Studie des Hamburgischen Weltwirtschaftsinstituts (HWWI) zeigt, dass die meisten

Branchen sich mittelfristig gut auf die Zdlle der US-Regierung einstellen kénnen.

Die USA sind fiir Bremen der mit Abstand grof3te Han-
delspartner auRerhalb der Europdischen Union. In den
vergangenen zehn Jahren hat sich das Handelsvolumen
mit den Amerikanern auf knapp 6,9 Milliarden Euro pro
Jahr mehr als verdoppelt. Die protektionistischen MaR-
nahmen der US-Regierung sorgen daher kurzfristig fiir
splrbare Verunsicherung in der bremischen Wirtschaft,
insbesondere in den exportorientierten Branchen wie
der Automobilindustrie. Mittel- bis langfristig werden
die Auswirkungen jedoch voraussichtlich eher gering
sein —zu diesem Ergebnis kommt eine Studie des Ham-
burgischen Weltwirtschaftsinstituts (HWWI), die von
der Handelskammer Bremen in Auftrag gegeben wor-
den war.

André Grobien, Prases der Handelskammer Bremen,
sagte bei der Vorstellung der Studie: ,Die Ergebnisse
der Analyse zeigen ein differenziertes Bild: Einerseits
bedroht die aktuelle US-Zollpolitik mit ihrer willkirli-
chen und protektionistischen Ausrichtung die grund-
legenden Prinzipien des internationalen Handels, wie
Offenheit, Vorhersehbarkeit und fairen Wettbewerb.
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Andererseits wird deutlich, dass die langfristigen Aus-
wirkungen weniger gravierend sein kdonnten als zu-
nachst befiirchtet, wenn unsere Wirtschaft flexibel re-
agiert und neue Markte erschlief3t.”

Beschiaftigung wiirde nur leicht zuriickgehen

Die Studie zeige, dass sich die Wirtschaft in Bremen,
Deutschland und der EU nach einer anfanglichen Phase
der Unsicherheit stabilisieren kénne, so Prases Grobien.
»Die Beschaftigung wiirde nur sehr leicht zuriickgehen.
Bemerkenswert ist zudem, dass die gravierendsten ne-
gativen Auswirkungen die USA selbst treffen. Das zeigt,
wie wenig 6konomische Logik hinter der aktuellen Poli-
tik steht.”

Der Handelskammer-Prases sagte zudem, dass sich
durch den Handelskonflikt mittel- und langfristig auch
Chancen fiir die Wirtschaft im Land Bremen ergeben
konnten: ,Eine Eskalation des Konflikts zwischen den
USA und China konnte dazu fiihren, dass Handelsstro-
me in die EU gelenkt werden konnten.“ Gleichzeitig
wies der Prases auf spezifische Herausforderungen hin:

TAR’FFS
TA
I.II||||||||||IIII|||||||ﬁL'Z£§

Foto iStock/wildpixel

,Die Automobilindustrie, die fiir unsere regionale Wirt-
schaft von zentraler Bedeutung ist, diirfte besonders
betroffen sein und je nach Szenario mit Exportverlus-
ten von bis zu 15 Prozent rechnen miissen.”

Lieferketten werden neu organisiert

Dr. Matthias Fonger, Hauptgeschaftsfiihrer der Han-
delskammer Bremen, hob die beachtliche Anpassungs-
fahigkeit der Bremer Unternehmen angesichts der He-
rausforderungen hervor: ,Die Wirtschaft in Bremen
und Bremerhaven beweist ihre Flexibilitat und Inno-
vationskraft: Lieferketten werden neu organisiert, Lo-
gistikprozesse effizienter gestaltet und neue Markte
erschlossen. Gleichzeitig sehen wir, dass die prazise
Zolldokumentation und rechtssichere Abwicklung im-
mer wichtigere Erfolgsfaktoren werden, um den zu-
satzlichen Belastungen zu begegnen.”

Trotz dieser Fortschritte verwies Dr. Matthias Fon-
ger auf die hohen Anforderungen, die diese Anpassun-
gen mit sich bringen:, Die Umstellung bestehender Ge-
schaftsmodelle und Wertschopfungsketten erfordert

enorme Ressourcen von den Unternehmen. Hier ist die
Politik gefordert, durch erleichterte Rahmenbedingun-
gen — wie beispielsweise den dringend bendétigten Bui-
rokratieabbau — auf Bundes- und EU-Ebene Unterstiit-
zung zu leisten.”

Fiir das Land Bremen sieht der Hauptgeschafts-
fihrer vor allem in einer aktiven AuRenwirtschafts-
forderung zentrale Chancen. ,Der Handel mit den USA
ist und bleibt ein wesentliches Element der Bremer
AuBenwirtschaft. Obwohl die politischen Rahmenbe-
dingungen schwieriger werden, zeigen die positiven
transatlantischen Handelszahlen Bremens, dass unser
Standort weiter konkurrenzfahig bleibt.“

Die Studie,,Bremens Boom or Bust? — Zu den Auswir-
kungen der US-Zollpolitik auf die Bremer Wirtschaft“
kann hier als PDF heruntergeladen werden:

l_n handelskammer-magazin.de/
studie-zollpolitik

Von zu Hause in

die Ferne

sprachen lernen
mit der Sprachzeitung!

e

il

Aktuelle Original-Zeitungsartikel mit Vokabelhilfen & Fordern Sie gleich
Iht kostenloses Probeexemplar an!

www.sprachzeitungen.de
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Gisteabend des Einzelhandels im Uberseemuseum

Das Ubersee-Museum, das bei der Eréffnung im Jahr 1896 auch

den Namen ,Handelsmuseum“ im Namen trug, bot einen in-
spirierenden Rahmen fiir den Gasteabend.

Die Zukunft von Innenstidten und Stadtteilzentren
stand beim traditionellen Gasteabend des Einzelhan-
dels am 18. Juni im Mittelpunkt. Nach GruRworten von
Prof. Wiebke Arndt, Direktorin des Ubersee-Museums
Bremen, und Stefan Storch, Vizeprasident des Han-
delsverbands Nordwest, lud Moderator Karsten Nowak
(Handelskammer) zur Diskussion. Blirgermeister Bjorn
Fecker gab sich optimistisch, dass die angeschobenen
Initiativen des Senats Friichte tragen werden. Zuletzt
hatten unter anderem die Griindung der Stadtentwick-
lungsgesellschaft Brestadt, die Verlagerung eines Teils
der Universitat an den Domshof, die Veranderungen im
Postamt 1 und die Plane fiir das Stadtmusikantenhaus
verschiedene neue Impulse gesetzt.

Aus Sicht von Handelskammer-Prases André Gro-
bien ist die Situation in der Bremer Innenstadt den-
noch nicht zufriedenstellend: Stadtebauliche Schlis-
selprojekte mussten verldsslich und zeitnah umgesetzt
werden, besonders rund um das Parkhaus Mitte, die
Lloydpassage und den Bereich Domsheide/Glocke, sag-

Stefan Storch,
Vizeprasident
des Handelsver-
bands Nordwest,
stimmte die
Gaste auf den
Abend ein.

Prof. Wiebke
Arndt, Direktorin
des Ubersee-Mu-
seums, begriiRte
die Gaste.

te er. In Bremerhaven misse die Neuplanung auf dem
ehemaligen Karstadtgeldnde nun ziigig umgesetzt
werden. Den Wunsch nach hoherer Geschwindigkeit
teilten auch Vizeprases Stefan Schulze-Aissen und Ste-
fan Brockmann, stellvertretender Vorsitzender der City-
Initiative Bremen.

Wie es gehen kann, zeigt seit vielen Jahren Dr. Chris-
tian Jacobs, Vorstand der Joh.Jacobs & Co. (AG & Co.) KG,
mit vielfaltigen Investitionen und Initiativen im Bremer
Zentrum.Im Balgequartier werde man den historischen
Gebauden durch Gastronomie, moderne Biiroflachen,
wertigen Einzelhandel und kulturelle Highlights ,,neu-
es Leben mit hoher Aufenthaltsqualitdt einhauchen®,
erklarte er. Der geplante Business Improvement District
Balgequartier werde auch durch Eigenleistungen der
Anlieger neue Qualitdten entwickeln, beispielsweise
beziiglich Sicherheit und Sauberkeit. Er wiirde sich freu-
en, wenn die Stadt diesen Weg weiterhin konstruktiv
und l6sungsorientiert begleiten und dabei noch stérker
zum ,,Ermoglicher wiirde, sagte Jacobs.
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Kostenloses Angebot: Unternehmenswerkstatt Deutschland

Die Handelskammer Bremen biindelt ihr Wissen und ihre Kom-
petenz gemeinsam mit mehr als 6o weiteren Industrie- und
Handelskammern in der Unternehmenswerkstatt Deutsch-
land. Das Portal verbindet digitale und personliche Beratung
miteinander, um Unternehmen in drei verschiedenen Phasen
zu unterstiitzen: Griindung, Sicherung und Nachfolge.

In der digitalen ,Werkstatt“ konnen Griinder und Unter-
nehmen beispielsweise ihre Business- und Finanzplane er-
stellen. Wer in Schieflage geraten ist, findet unter anderem ein
»Krisenbarometer”, eine Liquiditatsiibersicht und ein Notfall-
handbuch fiir Unternehmen. Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, die eine Nachfolge suchen, erhalten beispielsweise
Zugriff auf einen Unternehmenswertrechner und verschiede-
ne Mustervertrage.

Griindende, Unternehmen und Nachfolgesuchende aus
Bremen haben nach einer kostenfreien Registrierung den
kompletten Zugriff auf das Angebot. In den Modulen Griin-
dung und Nachfolge besteht dariiber hinaus die Moglichkeit,
Uber die Plattform mit einem personlichen Ansprechpartner
zu interagieren.

al handelskammer-magazin.de/
werkstatt-d

flllu,»..r-.m.m...‘..: B it i . " =3 \

Die Losung fiir alle
Unternehmensphasen
Griindung

200 Jahre Sparkasse Bremen

rIEE——

¥ o
§ o -
S — Clever Gruu:lden mit
Expertenwissen Expertenwissen

Persbnliche Beratung durch thee IHK

al & =)

Paridrioha Beratung e digitaie Beninaplan reuszpls
Tacin ber warsem rfclgriarin Tl b - .
i bt e R

Regionalanalyse zur Energietransformation vorgelegt

Die Metropolregion Nordwest hat eine Regionalanalyse zur
Energietransformation veroffentlicht. Demnach verfligt die
Metropolregion bereits uber zahlreiche Standortvorteile: ei-
nen hohen Anteil erneuerbarer Energien, Zugang zu Offshore-
Wind, Anbindungen an das Wasserstoffkernnetz sowie ein
dichtes Netzwerk aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwal-
tung. Gleichzeitig identifiziert die Analyse zentrale Herausfor-
derungen bei der Infrastruktur, beim Fachkrafteangebot und
bei der Verwertung regionaler Energieerzeugung fiir die lokale

42 wirtschaft in Bremen und Bremerhaven - Ausgabe 4 /August 2025

Wertschopfung. Auf Basis dieser Analyse soll nun ein strate-
gisches Regionalentwicklungskonzept zur langfristigen Ent-
wicklung der Energieregion Nordwest erarbeitet werden.

PDF-Download der Analyse:

£2 handelskammer-magazin.de/
energietransformation

Seit zwei Jahrhunderten ist die Sparkasse Bremen mittlerweile
ein entscheidender Faktor fiir die Wirtschaft und Gesellschaft
der Stadt: Aktuell nutzen rund 25.000 Firmenkundinnen und
-kunden sowie 400.000 Privatkundinnen und -kunden die Fi-
nanzdienstleistungen der Sparkasse. Bei der Urkundenuber-
gabe an den Vorstandsvorsitzenden Tim Nesemann betonte
Handelskammer-Prases André Grobien: ,Besonders hervorzu-
heben ist die starke regionale Bindung lhres Hauses. Sie gehen
auf die spezifischen Bediirfnisse der Bremer Wirtschaft ein —
mit einem besonderen Fokus auf Losungen, die nicht nur fi-
nanzielle Stabilitat schaffen, sondern auch langfristig Bestand
haben.“ Die Sparkasse trage durch die starke Férderung sozia-
ler, bildungspolitischer und kultureller Projekte eine hohe ge-
sellschaftliche Verantwortung, so Grobien. ,Das 200-jahrige
Bestehen der Sparkasse Bremen, ein ganz besonderes Jubila-
um, steht sinnbildlich fiir Verlasslichkeit und Anpassungsfa-
higkeit — Werte, die sowohl Vergangenheit als auch Zukunft

ausmachen.” E¥EE

=

a| sparkasse-bremen.de El

Jubilden: Die Handelskammer gratuliert

100 Jahre
« Hafen-Spedition Lampke & Fabarius GmbH & Co. KG,
gegriindet 1.Juli1925

50 Jahre

+  Marco Tietjen Immobilien und Gutachten GmbH & Co. KG,
gegriindet 8.Juli1975

+ Heybro Handelsgesellschaft mbH, gegriindet 18. Juli 1975

25 Jahre

« GertJiurgens, Ingo Jirgens, gegriindet 1. Juli 2000

+ Peter Masch, Thomas Halen, gegriindet 1. Juli 2000
« Tim Prehn, gegriindet 1. Juli 2000

+ Marc Schmidt, gegriindet 1. Juli 2000

« Trenz GmbH, gegriindet 3.Juli 2000

« Markus Brandes, gegriindet 10. Juli 2000

Handelskammer-Prases André Grobien iiberreichte dem Vorstandsvorsit-

zenden der Sparkasse Bremen, Tim Nesemann, im Rahmen des Plenums
am 23. Juni die Jubilaumsurkunde.

+ ServerSite Datasystems GmbH, gegriindet 13.Juli 2000

+ Boris Kubiza, gegriindet 19. Juli 2000

- Fischers Haustechnik GmbH, gegriindet 21. Juli 2000

+ Detlef Hegemann Immobilien Management GmbH,
gegriindet 23.Juli 2000

- extenz GmbH, gegriindet 1. August 2000

« CMP-Competence Marketing Products Werbeservice OHG,
gegriindet 15. August 2000

- Osman Sertdemir Restaurant La Bottega,
gegriindet 15. August 2000

« Sven Andersen, gegriindet 22. August 2000

+ Imposto Konsilo Steuerberatungsgesellschaft mbH,
gegriindet 23. August 2000

+  TRIMODAL LOGISTIK GmbH, gegriindet 25. August 2000

« Cargosoft GmbH, gegriindet 31. August 2000
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Seminare fiir Auszubildende

Die Handelskammer Bremen bietet ganzjdhrig Seminare an, die sich gezielt an Auszubildende richten.

Die Teilnahmegebiihr betragt 200 Euro pro Person. Eine rechtzeitige Anmeldung ist empfehlenswert, da

manche Veranstaltungen schnell ausgebucht sind. Die folgenden Termine im zweiten Halbjahr sind

aktuell noch verfiigbar.

27. August 2025
Knigge-Grundlagen fiir die Ausbildung

Fiir ein Unternehmen sind gute Reprasentations- und
Umgangsformen der Mitarbeitenden bei Gesprachen
und Kontakten sehr wichtig. Eigenschaften wie wert-
schatzendes, hofliches und aufmerksames Verhalten
und die Art der Kommunikation im Umgang mit ande-
ren Menschen werden in diesem Seminar gelibt, damit
Auszubildende einen professionellen Eindruck hinter-
lassen.

al handelskammer-magazin.de/
azubi-knigge

18. September 2025

Auf dem Weg zum souveranen
Telefonieren

Der selbstverstandliche und kundenorientierte Um-
gang mit dem Telefon ist eine Herausforderung, denn
das Telefonat ist ein wichtiges Instrument, um das
Image der Firma positiv zu vertreten, und es stellt die
Chance fiir neue Kontakte und erfolgreiche Auftrage
dar. In diesem Seminar bekommen die Teilnehmenden
eine Hilfestellung, wie sie erfolgreich und sicher Telefo-
nate meistern —auch in schwierigen Situationen.

al handelskammer-magazin.de/
telefonieren

6. November 2025

Technik/IT trifft Kunde — Kommunikation,
die ankommt

Dieses Seminar richtet sich an Auszubildende und jun-
ge Fachkrafte in technischen Berufen und im IT-Bereich.
Technisches Know-how allein reicht nicht mehr,um zu
lberzeugen — Kunden erwarten Empathie, souverane
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Kommunikation und ein sympathisches, professionel-
les Auftreten. Der Seminarinhalt vermittelt wertvolle
Impulse und praktische Werkzeuge, um Kommunika-
tion im Kundenkontakt weiterzuentwickeln. Ziel ist es,
sympathisch aufzutreten, Missverstandnisse souveran
zu klaren und mit Beschwerden professionell umzuge-
hen.

al handelskammer-magazin.de/
technik-it-kunde

12. November 2025
Zeit- und Selbstmanagement

Um sich moglichst reibungslos in das Team und die
Komplexitat der Arbeitsablaufe integrieren und sich
erfolgreich auf das Wesentliche der Ausbildung kon-
zentrieren zu konnen, ist ein hohes Maf an Selbstor-
ganisation von Beginn wichtig. In dieser Veranstaltung
erwerben Auszubildende die Grundlagen des Zeit- und
Selbstmanagements. Sie lernen verschiedene Metho-
den kennen, mit denen sie ihre Arbeitsprozesse zeit-
sparend und zielorientiert gestalten — fiir mehr Freude
und Erfolg bei der Erledigung lhrer Aufgaben.

ol

al handelskammer-magazin.de/
selbstmanagement

g Die Seminare dauern jeweils von g bis 16 Uhr.
Veranstaltungsorte fiir diese vier Termine:

Handelskammer Bremen,
Haus Schiitting am Markt 13, 28195 Bremen
oder

Priifungszentrum der Handelskammer Bremen,

Martinistrae 1, 28195 Bremen

Terminauswahl der kommenden Wochen

3. Fachtagung ,Potenziale einer Circular Economy
fir mittelstindische Unternehmen“

26. August 2025, 12 bis 17.15 Uhr

Haus Schiitting, Am Markt 13, Bremen

Angesichts begrenzter Ressourcen, steigender Energiepreise und unsi-
cherer Lieferketten werden zirkuldre Ansatze fiir Unternehmen immer
interessanter. Mittlerweile sind Recycling, Sharing-Modelle oder Auf-
bereitung als Aspekte einer Circular Economy oder Kreislaufwirtschaft
nicht mehr nur durch Nachhaltigkeitserwagungen motiviert, sondern
auch durch reale Einsparungen und neue Vorschriften. Im Rahmen der
Tagung werden Beispiele von Unternehmen aus der Region vorgestellt.
Die Teilnahme ist kostenlos, eine Anmeldung aber erforderlich.

al handelskammer-magazin.de/va-circular-e

Beschiftigtenwohnen - Erfolgsfaktor fiir die
Gewinnung und Bindung von Fachkraften

8. September 2025, 16 bis 18 Uhr

Haus Schiitting, Am Markt 13, Bremen

Angesichts des angespannten Wohnungsmarkts kann die Bereitstel-
lung von Wohnraum durch Unternehmen ein klarer Vorteil im Wettbe-
werb um Fachkrafte sein. Doch welche Losungen gibt es? Kénnen und
sollten Unternehmen selbst aktiv werden, um Wohnraum fiir ihre Be-
schaftigten zu schaffen? Welche Modelle haben sich bewdhrt —und wel-
che Rolle kdnnen Kommunen, Wohnungsbaugesellschaften und Forder-
institutionen spielen? Eine Anmeldung zu der Veranstaltung ist nicht

erforderlich.

al handelskammer-magazin.de/beschaeftigtenwohnen

Tag der Versicherungswirtschaft
20. August 2025, 13.30 bis 18 Uhr

Haus Schiitting, Am Markt 13, Bremen
Die Pflegeversicherung sowie die Vorsorgevollmacht und Patientenver-
flgung stehen im Mittelpunkt des 10.Tags der Versicherungswirtschaft,
der sich an Inhaberinnen, Inhaber und Mitarbeitende von Vermittlerbe-
trieben sowie an Mitarbeitende aus Versicherungsgesellschaften rich-
tet. Die Teilnahmegebiihr betragt 25 Euro, Anmeldeschluss ist der 19.
August.

al handelskammer-magazin.de/tag-der-vw2025

Den kompletten Veranstaltungskalender finden Sie unter

al handelskammer-magazin.de/veranstaltungen
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,Bibcard“ fiir Azubis:
Kostenloser Zugang zu Lern-
hilfen und Entertainment

Die Stadtbibliothek Bremen unterstiitzt junge Be-

rufseinsteigerinnen und -einsteiger jetzt mit einer

kostenlosen ,,Bibcard”“—der Normalpreis betragt 26

Euro pro Jahr. In den zugehdorigen Bibliotheken fin-

den Azubis aktuelle Sachliteratur und Zeitschriften

von A wie Altenpflege bis Z wie Zweiradmechatro-

nik — fir jeden Ausbildungsberuf ist etwas dabei.

Auch bei anderen Herausforderungen erhalten sie

die passende Unterstiitzung: ,Noch nie ein Mathe-

Genie gewesen? Mit unseren Lernhilfen behalten

alle Mathe-Muffel auch in der Berufsschule locker
den Anschluss®, verspricht die Stadtbibliothek. Und
auch fir Unterhaltung ist gesorgt:,Wo gibt es kos-

tenlose Spiele fiirs Gaming-Wochenende? Natiir-

lich in all unseren acht Standorten.”“ Filme, Horbii-

cher und E-Books gibt es auch online.

Die kostenlose Bibcard ist in allen Locations der

Stadtbibliothek verfiigbar. Azubis miissen dafiir nur

eine Ausbildungs- oder Schulbescheinigung zusam-

men mit dem Personalausweis vorlegen.

al https://stabi-hb.de/mehr/bibcard/
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Kommunale Verpackungssteuer: Mehr Schaden als Nutzen

Die Handelskammer erwartet von der geplanten neuen Steuer massive zusatzliche Biirokratie

fiir die betroffenen Branchen.

Die Handelskammer Bremen stellt sich gegen die
Uberlegungen, auch in Bremen eine kommunale Ver-
packungssteuer einzufiihren. Handelskammer-Haupt-
geschaftsfihrer Dr. Matthias Fonger sagt: ,Diese zu-
satzliche kommunale Steuer wiirde ausgerechnet fiir
eine Branche weitere erhebliche Belastungen bedeu-
ten, die eigentlich von Biirokratie befreit werden soll.
AuRerdem bestehen ernsthafte Zweifel daran, dass die
moglichen Einnahmen aus einer kommunalen Verpa-
ckungssteuer tatsachlich ihren Zweck erfiillen: die Sau-
berkeit in der Innenstadt sowie die Recyclingquote zu
erhéhen und zugleich Abfall zu vermeiden sowie die
Nutzung von Mehrwegverpackungen zu fordern.”

Aus Sicht der Handelskammer gabe es erfolgver-
sprechendere Wege, diese Ziele zu erreichen, ohne
Gastronomie, Einzelhandel und Lebensmittelbranche
zusatzlich mit biirokratischen Lasten zu tiberfrachten:
~Mehrwegsysteme lassen sich auch effektiv durch Auf-

46 wirtschaft in Bremen und Bremerhaven - Ausgabe 4 /August 2025

klarung, Beratung, Anreize, Infrastruktur und einheitli-
che Standards férdern®, so Dr. Fonger.

Mit dem auf Bundesebene bereits existierenden
Einwegkunststofffonds gebe es liberdies bereits ein
Instrument, ,dessen Einnahmen den Kommunen fiir
unterschiedliche MaBnahmen zur Stadtreinigung zu-
flieBen. Schon aus diesen Mitteln lassen sich zusatzli-
che Abfallbehélter und haufigere Reinigungsintervalle
realisieren, sagt der Handelskammer-Hauptgeschafts-
fihrer.

In einer Umfrage der Handelskammer unter Unter-
nehmen, die von einer Verpackungssteuer betroffen
waren, gehen 8o Prozent der Befragten von einem er-
heblichen biirokratischen Mehraufwand aus, der ins-
besondere durch zusatzliche Dokumentationspflichten
entstiinde. 82 Prozent der Unternehmen erwarten im
Falle einer Einfiihrung steigende Kosten sowie einen
zunehmenden Erkldrungsaufwand gegeniiber den

Foto iStock/Thomas Demarczyk

Kunden (68 Prozent) und einen erhdhten Schulungs-
aufwand fir die Mitarbeitenden (61 Prozent). Auch fiir
die Stadtverwaltung selbst ergdbe sich durch Kontrol-
len und Priifung der Steuererklarungen ein signifikan-
ter Mehraufwand an Personal sowie die Notwendig-
keit zur Anpassung der internen Systeme.

Beispiele von Kommunen, in denen bereits eine
Verpackungssteuer eingefiihrt wurde, machen laut
Handelskammer deutlich, dass sich ein Beleg fiir die
Wirksamkeit einer solchen Steuer nicht erbringen ldsst.
So habe beispielsweise eine Untersuchung der Univer-
sitat Tiibingen ergeben, dass sich das Millaufkommen
seit Einflihrung der Verpackungssteuer in der schwabi-
schen Universitatsstadt ,,nicht messbar reduziert hat”.

Es brauche nun koordinierte Mallnahmen, die Biirokra-
tie vermeiden und gleichzeitig wirksam sind, forderte
Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Fonger:,Statt einer zusatzli-
chen Steuerlast ware es besser, auf positive Anreize zu
setzen,um den Umstieg auf Mehrwegverpackungen zu
fordern. Hier sind vor allem pragmatische Lésungen im
Dialog mit Politik, Verwaltung und Wirtschaft gefragt.“

Ein Faktenpapier zur kommunalen Verpackungssteuer
in der Stadt Bremen kann hier als PDF heruntergeladen
werden:

ﬂ_n handelskammer-magazin.de/
verpackungssteuer

Aufklarung und Unterstiitzung statt Bestrafung

Der Fischhandel Bodes setzt sich bereits seit Jahren in-
tensiv fiir die Mullvermeidung und die Nutzung von
Mehrwegverpackungen ein. Die geplante Verpackungs-
steuer sei dabei kontraproduktiv, kritisiert Geschafts-
fihrerin Petra Bertram Bodes. Sie
und ihre Mitarbeitenden seien voll-
kommen tiberzeugt, dass der Verpa-
ckungsmiill minimiert werden miis-
se. Deshalb fragen sie die Kunden
auch aktiv nach MehrweggefalRen
und berechnen fiir Einwegverpa-
ckungen eine gesonderte Gebiihr.
,Wir werden jeden Tag beschimpft*,
berichtet sie.,,Von den einen, weil es
noch Plastiktiiten gibt, und von den
anderen, weil wir Tuten und ande-
re Einwegverpackungen nicht um-
sonst rausgeben.”

Dabei zahle das Unternehmen  Petra Bertram Bodes
selbst bereits jetzt deutlich hohere
Gebiihren fiir diese Verpackungen als die Kunden. Die
taglichen Diskussionen und die Uberzeugungsarbeit
nehmen die Mitarbeitenden in Kauf, weil sie dahinter
stehen. ,Das ist Missionsarbeit“, sagt Petra Bertram
Bodes. ,Wenn jetzt noch die Verpackungssteuer oben-
drauf kommt, ist das fiir uns eine Strafe.“ Viele andere

Geschafte wirden die Tiiten einfach weiter ausgeben
und dafiir keine Gebliihren zahlen, sagt sie. Dement-
sprechend werde auch die Verpackungssteuer nur die-
jenigen treffen, die sich an die Regeln halten. ,Alle re-
den vom Biirokratieabbau, aber wir
werden auch noch mit zusatzlicher
Burokratie bestraft.”

Ohnehin hilt sie es fir sinn-
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voller, das Ziel durch Aufklarung
und Bewusstseinsbildung zu errei-
chen. ,Wir brauchen ein Grundver-
standnis, dass wir die Ressourcen
der Erde verbrauchen. Klima- und
Umweltschutz fangen mit der
Millvermeidung an.“ Dement-
sprechend wiinscht sie sich, dass
Kundinnen und Verkaufspersonal
sich gegenseitig beim Umdenken
unterstiitzen. ,Ich frage zum Bei-
spiel unterwegs immer nach einem
Pfandbecher fiir meinen Kaffee. Viele Verkaufer sind
dann genervt, weil die Becher fiir sie einen Mehrauf-
wand bedeuten. Wenn jeden Tag 100 Leute fragen wiir-

den, ware das normal.“
y ..E E

&) www.bodes.de [m
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INFOTHEK

Veranstaltungen

Die Handelskammer bietet mehr als 200 Workshops,
Seminare, Vortrage und Weiterbildungen an. Die
vollstéindige und tagesaktuelle Ubersicht finden Sie
online unter:

al www.handelskammer-bremen.de/
veranstaltungen

Newsletter

Der wochentliche Newsletter informiert Sie Gber
Neues aus der Handelskammer und dem Online-
Magazin. Hier kann er abonniert werden:

SI www.handelskammer-bremen.de/
newsletter

nexxt-change Unternehmensborse
Sie suchen einen Betrieb, den Sie tibernehmen kon-
nen, oder einen Nachfolger fiir Inr Unternehmen?

Unter www.nexxt-change.org werden Sie fiindig.  E[E]
%

(s
&) www.nexxt-change.org

ecoFinder - die Umwelt-, Energie- und
Arbeitsschutz-Datenbank der IHKs

Das ,griine Branchenbuch“ der IHK-Organisation
bietet einen bundesweiten Uberblick iiber Anbieter
in der Umwelt-, Energie- und Arbeitsschutzbranche.
Kontakt:

Franziska Kaufmann, Tel. 04213637-364
kaufmann@handelskammer-bremen.de

&) www.ihk-ecofinder.de
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Dekarbonisierung in der Praxis:
Bremer Unternehmen iibernehmen Verantwortung

,CSRD-Berichterstattung war gestern, Klimaneutralitat ist
morgen.“ Mit diesem eindringlichen Appell schloss Prof. Giin-
ther W. Diekhdner seine Keynote zur Veranstaltung ,,Dekarbo-
nisierung in der Praxis“ am 17. Juni 2025 im Haus Schiitting.
Eingeladen hatten die Handelskammer Bremen und das Enter-
prise Europe Network Bremen, um aufzuzeigen, wie kleine und
mittelstandische Unternehmen in der Region bereits heute
konkrete MalRnahmen zur Dekarbonisierung umsetzen — und
warum das Thema trotz regulatorischer Unsicherheiten drin-
gender denn je ist.

Rund 30 Unternehmensvertreterinnen und -vertreter
folgten der Einladung zu einem kompakten und praxisnahen
Austausch. Eduard Dubbers-Albrecht, Vizeprases der Handels-
kammer Bremen, begriiBte die Gaste mit dem klaren Signal:
»,Nachhaltigkeit ist langst wirtschaftlicher Erfolgsfaktor —
nicht Kiir, sondern Pflicht.”

Vom politischen Rahmen zur unternehmerischen Praxis

Prof. Diekhoner, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Denk-
fabrik Forschungs- und Entwicklungs-GmbH, machte in sei-
nem Impulsvortrag deutlich: Auch wenn mit dem sogenann-
ten Omnibusverfahren einige Berichtspflichten auf EU-Ebene
angepasst werden, dandert das nichts an der Notwendigkeit,
CO,-Emissionen konsequent zu reduzieren. Im Gegenteil: Wer
jetzt handelt, schafft Wettbewerbsvorteile und Krisenresilienz.

Wie dieser Weg in der Praxis aussieht, zeigten zwei Bremer
Unternehmen anhand konkreter Projekte: Ipsen Industrial Pa-
ckaging, vertreten durch Eduard Dubbers-Albrecht, stellte ein
unternehmensweites Transformationskonzept vor. Mit syste-
matischer CO,-Bilanzierung und gezielter MaBnahmenerhe-
bung hat Ipsen eine Strategie erarbeitet, die 6kologische Ver-
antwortung mit betriebswirtschaftlichem Nutzen verbindet.
Die Nehlsen AG, vertreten durch Mario Griinjes, veranschau-
lichte, wie Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft ineinander-
greifen. Durch Investitionen in ressourcenschonende Prozesse
und Technologien wird der CO -FuRabdruck in den operativen
Ablaufen schrittweise reduziert — bei gleichzeitiger Effizienz-
steigerung.

Beide Beispiele unterstreichen die zentrale Botschaft des
Nachmittags: Nur wer seine Emissionen kennt, kann wirksam
handeln. Eine fundierte Treibhausgasbilanz ist das Fundament
fir jede Dekarbonisierungsstrategie — erganzt durch einen
ESG-Werkzeugkasten, der Schritt fiir Schritt den Weg zur Kli-
maneutralitat ebnet.

Die Handelskammer Bremen, das Enterprise Europe Net-
work sowie DD Die Denkfabrik stehen Unternehmen weiterhin
mit Beratung und Tools zur Seite — von der Treibhausgasbilanz
Uber Férderprogramme bis hin zur Umsetzung individueller
MafRnahmen.
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START-UP DES MONATS

Foto Flexality

Persénlich vor Ort (v.l.): Holger Hurrelmeyer, Séren Eilenberger, Emma Mannig, Thessa Mahlau,
Sandra Duran, Dyke Wilke, Mona Schadeck. Auf den Bildschirmen (v.l.): Justus Hinken, Abdul Malek
Walayeh, Daniel Schmidt, Leon Pichotka, Sebastian Beier.

Flexality: Nachhaltige Energielosungen
fur die Tiefkuhlbranche

Der Klimawandel, die Energiewende und der Ausbau der er-
neuerbaren Energien: Das sind die Themen, die das Team um
Dyke Wilke, Leon Pichotka, Justus Hinken und Soéren Eilen-
berger bei der Griindung von Flexality umgetrieben haben.
Zentrales Produkt des Bremer Start-ups ist ein Kl-basiertes
Energie-Optimierungs- und Management-System, das insbe-
sondere fiir den Einsatz in Tiefkiihllagern der Lebensmittelin-
dustrie konzipiert ist.

Das Prinzip der Plattform ist einfach, aber wirkungsvoll:
Ein Algorithmus analysiert in Echtzeit Strompreise und Ver-
fiigbarkeiten. Bei einem Uberschuss an griinem Strom wird
die Temperatur der Kiihlhduser starker gesenkt, um Energie zu
speichern. Bei hoher Netzlast wird sie leicht erhéht, wodurch
die Kosten sinken und das Stromnetz stabilisiert wird: ,Das
Ergebnis ist eine Win-Win-Situation®, erklart Dyke Wilke, der
zuvor auch als Manager fiir Netzplanung und Datenanalysen
in der Sahelzone gearbeitet hat:, Betreiber optimieren ihre An-
lagen 6kologisch und 6konomisch, ohne dazu hohe Investitio-
nen vornehmen zu miissen.”

Beste Voraussetzungen in Bremen

Der Standort Bremen hat den Machern von Flexality beste Vo-
raussetzungen geboten: ,Kurze Wege, gute Netzwerke, starke
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Forderung — das war entscheidend fiir unseren Verbleib hier®,
blickt Dyke Wilke zurtick. Ein wichtiger Baustein dazu war 2023
die ,,BRE-Up“-Férderung vom Starthaus Bremen fiir hochinno-
vative Start-ups. 2024 folgten ein Nachhaltigkeitspreis der Me-
tropolregion Nordwest und eine Férderung von 125.000 Euro
durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU). Im Juni
2025 hat Flexality auch noch den Bremer Griindungspreis in
der Kategorie ,Social/Nachhaltigkeit“ gewonnen.

Flexality hat bereits namhafte Kunden gewonnen und
will weiter wachsen. Das Potenzial dazu ist riesig: ,Allein in
Deutschland gibt es aktuell rund 750 groRe Kiihlhduser, die alle
von unserer Entwicklung profitieren kdnnten®, so Dyke Wilke.
Um diesen Bedarf auszuschopfen, ist das zuvor siebenkdpfige
Team zuletzt um fiinf neue Mitarbeitende erweitert worden.
Nach wir vor sucht das Unternehmen aber noch zusatzliches
Personal in den Bereichen Project Engineering, Projektleitung
und Software. Wichtigste Einstiegsvoraussetzung bleibt da-
bei neben fachlichem Know-how vor allem eine hohe Leiden-
schaft fiir die Themen Klimawandel und gesellschaftlicher
Wandel. (ru) Ei:E
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DIE ERSTEN PREMIEREN
DER SPIELZEIT 25/26

SCHAUSPIEL

THE BEAT GOES ON

Musiktheatrale und begehbare Jubiliumsgala
mit den Bremer Philharmonikern
Regie, Songs, Texte: Schorsch Kamerun
Musikalische Leitung: Yu Sugimoto
Premiere 24. August, Theater am Goetheplatz

SCHAUSPIEL

DIE KOPENHAGEN-TRILOGIE

nach den Romanen von Tove Ditlevsen
Regie: Anja Behrens
Premiere 13. September, Kleines Haus

MUSIKTHEATER

MADAMA BUTTERFLY

Oper von Giacomo Puccini
Musikalische Leitung: Sasha Yankevych
Regie: Ulrike Schwab
Premiere 14. September, Theater am Goetheplatz

SCHAUSPIEL

FRAU YAMAMOTO IST NOCH DA

von Dea Loher
Regie: Alize Zandwijk
Premiere 27. September, Theater am Goetheplatz

SCHAUSPIEL

DER ZAUBERER VON 0Z -
EINE FUSSBALLTRAGODIE

Urauffiihrung
von Akin Emanuel Sipal
Regie: Aram Tafreshian
Premiere 16. Oktober, Theater am Goetheplatz

THEATERBREMEN


http://theaterbremen.de
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